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COMUNE DI ARCO
PARTE I - PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
Premessa all'aggiornamento annuale 2019.

Il PTPC 2014-16 & stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale dd.
18.02.2014, n. 17.

Con deliberazione giuntale n. 32 di data 17 marzo 2016 e n. 12 dd.2 febbraio 2017¢
stato approvato rispettivamente il Piano 2016/ 2018 ¢ 2017/2019.

Dal punto di vista organizzativo, in attuazione dei piani precedenti, 'amministrazione
ha cercato di favorire una contaminazione tra professionalitd similari attraverso
l'accorpamento di pit uffici in servizi omogenei in modo da disporre di una massa critica
indispensabile per una maggior polifunzionalita ed interscambiabilita di ruoli all'interno di
strutture omogenee eliminando i servizi unipersonali. Infatti, con delibera di giunta n. 10 dd.
10/2/2015 si & proceduto ad una riorganizzazione con accorpamenti di alcuni servizi: edilizia
privata/urbanistica; ambiente/reti/verde; politiche sociali/sport/turismo.

Va altresi evidenziato che a seguito dello scioglimento del consorzio di vigilanza boschiva
avvenuta il 31.12.2015 nell'aggiornamento del piano 2016/2018 sono confluiti i nuovi
processi legati alla gestione in forma associata tramite convenzione del nuovo servizio di
custodia forestale dell'Alto Garda di cui il comune di Arco ¢ il comune capoconvenzione a
partire dall' 1.1.2016

Infine c'¢ da rilevare che sempre nell'aggiornamento del piano appaiono anche i processi
legati alla gestione in forma associata del servizio di gestione delle procedure di gara volie
all'acquisizione di lavori, beni, servizi e forniture ai sensi dell'art. 36 ter 1 della L.P. n.
23/1990 e s.m. fra i comuni di Arco e Riva approvata dai rispettivi consigli comunali con
delibere n. 51 di data 5 ottobre 2015 e n. 20 di data 13 ottobre 2015 di cui il comune capofila
in questo caso ¢ il comune di Riva del Garda;

Altra operazione significativa dal punto di vista organizzativo ¢ stato il rinnovo del sito
internet del Comune come evidenziato nella parte finale legata al presente piano triennale
sulla trasparenza. L'operazione effettuata con il Consorzio dei Comuni Trentini ha visto il
coinvolgimento dei diversi uffici interessati alla pubblicazione dei dati con una particolare
attenzione al sito dell'Amministrazione trasparente anche a seguito del recepimento del
D.Lgs. n.33/2013 a livello locale avvenuto con l'approvazione della L.R. n. 10/2014 e ss.mm.
Con L.R. n.16/2016.

Un tema che ¢ stato sviluppato nel corso del 2017 e che si interseca con quelli trattati nel
presente provvedimento & quello dei controlli interni stabiliti dalla L.R. n. 31 dd. 15.12.2015,
la quale ha provveduto ad adeguare l'ordinamento dei comuni della nostra Regione alle
disposizioni in materia di controlli interni introdotte nel testo unico degli enti locali nazionali
dal D.L. 10.10.2012 n. 174.

In merito vale la pena precisare che il consiglio comunale ha approvato specifico regolamento
con delibera consiliare n. 35 dd. 14.6.2017, cui & seguito specifico atto di indirizzo della
giunta con delibera n. 144 dd. 10.10.2017 teso ad attivare le procedure e le modalita di
attuazione del controllo interno all’Ente. Con quest’ultimo provvedimento la giunta ha
stabilito una forte integrazione del sistema dei controlli interni con il piano anticorruzione
laddove al punto 3) del deliberato ha previsto un controllo particolare sugli atti che si
collocano nei procedimenti individuati dall’art. 1, comma 16, della L. n. 190/2012. Concetto
ripreso dalla determina n.167 dd. 31.10.2017 del segretario generale di fissazione delle
modalitd organizzative ed operative per 1’effettuazione dei controlli trasfuse anche in una
circolare di dettaglio dd. 31.10.2017 che ¢ stata inviata a tutti i dipendenti.

Nel corso del 2017 sono proseguiti i corsi di formazione e di aggiornamento in materia di
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anticorruzione, integritd e trasparenza organizzati dal consorzio dei Comuni con la
partecipazione dei responsabili del procedimento dell’ente a corso specifico per le anzidette
figure.

Va evidenziato inoltre che la giunta comunale con proprio provvedimento n. 1 dd. 9.1.2018 ha
approvato specifico protocollo di legalita che deve essere presentato sottoscritto da ciascun

’affidamento e 1’esecuzione di contratti pubblici di lavoro, servizi e forniture di importo
superiore a quello previsto per gli affidamenti diretti dalla normativa provinciale. Lo stesso &
stato inviato a tutti i dipendenti , ai revisori del conto nonché al nucleo di valutazione ed &
stato reso pubblico sul proprio sito internet dedicato all’’ Amministrazione trasparente”.

Dal 2018 I’ Amministrazione ha deciso di uscire dal sistema di certificazione qualita UNI EN
ISO 9001-2008 mantenendo invece per la registrazione ambientale EMAS III. Gli anzidetti
sistemi hanno consolidato nel tempo una metodologia di lavoro anticipatrice delle procedure
organizzative richieste dal piano triennale di prevenzione della corruzione, quali: la
mappatura dei processi piu significativi dell’Ente, gli audit, gli indicatori di processo, tutti
elementi che nel tempo sono diventati norme di buona amministrazione e obblighi giuridici
per gli enti locali, a seguito delle normative in materia di anticorruzione, trasparenza, controlli
interni e performance della Pubblica Amministrazione.

Da qui la volonta di mantenere in vita il sistema sfrondandolo degli aspetti certificativi e
burocratici. Per questo nel corso del 2018, con I’ausilio della consulente esterna, & stato
avviato un percorso di revisione e aggiornamento dei processi nonché dei relativi indicatori
che dovrebbe concludersi nel corso del 2019 con il coinvolgimento di tutta la struttura
comunale e con 1’adozione di un provvedimento finale di indirizzo della giunta del nuovo
sistema di qualitd semplificato ed autonomo ai sensi del capo VIII del regolamento sui
controlli interni dedicato al controllo sulla qualita dei servizi.

Sempre nel 2018 con delibera consiliare n. 44 del 27 agosto 2018 ¢& stato approvato il nuovo
regolamento sul procedimento amministrativo e sul diritto di accesso, documentale, civico
semplice e civico generalizzato prevedendo con 1’art. 28 D’istituzione del registro delle
richieste di accesso. In esecuzione dell’art. 3 dell’anzidetto regolamento la Giunta comunale
con propria delibera n. 214 di data 27 dicembre 2018 ha approvato la tabella dei procedimenti
amministrativi del Comune di Arco.

1. Fonti normative ed adempimenti.

Le norme anticorruzione nella Pubblica amministrazione (P.A.) prevedono misure di
prevenzione che ricadono in modo notevole e incisivo sull’organizzazione e sui rapporti di
lavoro di tutte le amministrazioni pubbliche e degli enti territoriali.

I temi della trasparenza e della integrita dei comportamenti nella P.A. paiono sempre pit
urgenti, anche in relazione alle richieste della comunita internazionale (OCSE, Consiglio
d’Europa, ecc.).

Nel 2012 la L. n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione) ha imposto che anche i Comuni si dotino di
Piani di prevenziome della corruzione, strumenti atti a dimostrare come l’ente si sia
organizzato per prevenire eventuali comportamenti non corretti da parte dei dipendenti.

Tale intervento legislativo mette a frutto il lavoro di analisi della Commissione di Studio su
trasparenza e corruzione istituita dal Ministro per la Pubblica Amministrazione e la
Semplificazione, e costituisce segnale forte di attenzione del Legislatore ai temi dell’integrita
e della trasparenza dell’azione amministrativa a tutti i livelli, come presupposto per un
corretto utilizzo delle pubbliche risorse.
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Con riferimento alla specificita dell’Ordinamento dei comuni nella Regione Autonoma
Trentino Alto Adige, la Legge n.190/2012 prevede, all’art. 1 comma 60, che entro centoventi
giorni dalla data di entrata in vigore della stessa, siano raggiunte intese in sede di Conferenza
unificata in merito agli specifici adempimenti degli enti locali, con l'indicazione dei relativi
termini, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo,
volti alla piena e sollecita attuazione delle disposizioni dalla stessa legge previste

In particolare con riguardo

a) alla definizione, da parte di ciascuna amministrazione, del piano triennale di prevenzione
della corruzione, a partire da quello relativo agli anni 2014-2016;

b) all'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, di norme regolamentari relative
all'individuazione degli incarichi vietati ai dipendenti pubblici;

¢) all'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, del codice di comportamento in linea
con i principi sanciti recentemente dal DPR 62/201

Al comma 61 dell’art. 1, la Legge 190/2012 prevede inoltre che, attraverso intese in sede di
Conferenza unificata, siano definiti gli adempimenti, attuativi delle disposizioni dei successivi
decreti emanati sulla base della stessa, da parte della Regione TAA e delle province autonome
di Trento e di Bolzano e degli enti locali, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto
privato sottoposti al loro controllo.

L’intesa della Conferenza Unificata Stato regioni del 24/07/2013 ha previsto al 31 gennaio
2014 il termine ultimo entro il quale le Amministrazioni avrebbero dovuto adottare il Piano
Anticorruzione.

Con I’Intesa & stato costituito altresi un tavolo tecnico presso il Dipartimento della funzione
pubblica con i rappresentanti delle regioni e degli enti locali, per stabilire 1 criteri sulla base
dei quali individuare gli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche, quale
punto di riferimento per le regioni e gli enti locali.

A chiusura dei lavori del tavolo tecnico, avviato ad ottobre 2013, & stato formalmente
approvato il documento contenente "Criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici
dipendenti". Obiettivo del documento ¢ quello di supportare le amministrazioni
nell'applicazione della normativa in materia di svolgimento di incarichi da parte dei
dipendenti e di orientare le scelte in sede di elaborazione dei regolamenti e degli atti di
indirizzo.

Sul punto si ¢ specificamente espressa la Regione TAA con circolare n.3/EL del 14 agosto
2014, recante prescrizioni circa I’adeguamento del regolamento organico dei Comuni ai criteri
generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti, tenendo peraltro in debito conto
quanto (gia) stabilito dalle leggi regionali in materia (art. 23 DPReg. 1 febbraio 2005 n. 2/L e
s.m. come modificato dal DPReg. 11 maggio 2010 n. 8/L e dal DPReg. 11 luglio 2012 n. 8/L)
che dettano principi e criteri ai quali i regolamenti organici dell’Ente devono attenersi.

Nel 2013 ¢ stato inoltre adottato il D.Igs. n. 33 con il quale si sono riordinati gli obblighi di
pubblicitd e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni, cui ha fatto seguito, sempre nel
2013, come costola della Legge Anticorruzione, il D.lgs. n. 39, finalizzato all’introduzione di
griglie di incompatibilitd negli incarichi "apicali" sia nelle Amministrazioni dello Stato che in
quelle locali (Regioni, Province e Comuni), ma anche negli Enti di diritto privato che sono
controllati da una Pubblica Amministrazione.
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In merito alla tematica della Trasparenza si registra la L.R. n.10 del 29 ottobre 2014, recante:
“Disposizioni in materia di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte della
Regione e degli enti a ordinamento regionale”.

Sulla materia si ¢ nuovamente cimentato il legislatore nazionale con 1’adozione del D.Lgs.
97/2016, sulla base della delega espressa dalla Legge di riforma della pubblica
 amministrazione (cd. Legge Madia) n.124/2015.

I1 16.12.2016 ¢ entrata in vigore la legge regionale n. 16 del 15.12.2016 ("Legge regionale
collegata alla legge regionale di stabilita 2017"). Il Capo primo di tale legge riguarda le
"Disposizioni di adeguamento alle norme in materia di trasparenza" e dispone alcune
modifiche alla legge regionale n. 10/2014 ("Disposizioni in materia di pubblicita, trasparenza
e diffusione di informazioni da parte della Regione e degli enti a ordinamento regionale™).

I1 presente Piano triennale di prevenzione della corruzione 2019-2021 — preso atto del
piano Nazionale Anticorruzione 2013 e degli aggiornamenti intervenuti (determinazione n.
8/2015, deliberazione n. 831/2016, deliberazione n. 1208/2017 e da ultimo delibera ANAC n.
1074 dd. 21.11.2018)- si muove in continuitd rispetto ai precedenti Piani adottati
dall’ Amministrazione e contiene:

1) I’analisi del livello di rischio delle attivita svolte;

2) un sistema di misure, procedure e controlli tesi a prevenire situazioni lesive per la
trasparenza e ’integrita delle azioni e dei comportamenti del personale.

Unitamente al piano anticorruzione viene adottato anche il programma triennale per la
trasparenza e I’integrita, in un equilibrio dinamico definito a livello regionale soltanto con la
L.R. n. 10 dd. 29.10.2014 e s.m. di recepimento di quanto previsto dal D.Lgs. n.33/2013 e
s.m..

Il presente piano si collega altresi con la programmazione operativa
dell'amministrazione, definita nel piano esecutivo di gestione e con il piano di miglioramento
adottato con deliberazione della giunta comunale n. 168 dd. 3.12.2013 e aggiornato e
monitorato con delibera giuntale n. 129 dd. 14.8.2018.

Al punto 12 ¢ riportata un'appendice normativa completa delle disposizioni rilevanti in
materia.

2. 1l contesto esterno ed interno

L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le
caratteristiche dell’ambiente nel quale il Comune di Arco ¢ chiamato ad operare, con
riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del
territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. A tal fine,
sono stati considerati sia i fattori legati al territorio Trentino di riferimento, sia le relazioni e le
possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.

Comprendere le dinamiche territoriali di riferimento e le principali influenze e
pressioni a cui un Ente locale struttura ¢ sottoposto consente infatti di indirizzare con
maggiore efficacia e precisione la strategia di gestione del rischio.

Il territorio Trentino & notoriamente caratterizzato dall’assenza di fenomeni evidenti di
criminalita organizzata.

Con deliberazione della Giunta provinciale 4 settembre 2014, n. 1492, & stato
confermato il gruppo di lavoro in materia di sicurezza, il quale ¢ investito del compito di
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analizzare la vulnerabilita all’infiltrazione criminale del sistema economico trentino, al fine di
sviluppare risposte preventive attraverso il monitoraggio dei segnali di allarme.

I risultati delle indagini annuali, una volta pubblicati sul sito istituzionale della
Provincia Autonoma di Trento, sono analizzati per indirizzare le politiche preventive
dell’ Amministrazione.

In tale ambito & stato somministrato nel 2015 un questionario da compilare via Web.
L’indagine ha riguardato il settore delle costruzioni.

Nonostante i risultati dimostrino che gli intervistati non abbiano sostanzialmente avuto
contatto diretto con la criminalitd organizzata o episodi di corruzione, il loro stato d’animo
non & di assoluta serenitd. Aldila delle indagini sulla percezione, per comprendere la
dimensione dei reati commessi sul territorio puo servire lo studio portato avanti da
Transcrime' per conto della Provincia Autonoma di Trento, riferita al periodo 2004-2013,
anche se non specificamente orientato all’analisi dei reati contro la Pubblica
Amministrazione.

Rapporto sulla sicurezza nel Trentino 2014 (Consegnato alla PAT in data 31 dicembre 2014)

“La provincia di Trento presenta un trend simile a quello nazionale e a quello del Nord-est per quanto riguarda il
generale andamento della delittuosita dal 2004 al 2013. Pur presentando tassi pid bassi rispetto alla media
italiana, il trend diminuisce dal 2004 al 2006, cresce nuovamente dal 2006 al 2007, per poi decrescere dal 2007
al 2010. Dal 2010, perfettamente in linea con la media nazionale, il tasso di reati aumenta fino a raggiungere i
3.472 reati ogni 100.000 abitanti nel 2013.

Fig. 5. Totale dei reati denunciati dalle Forze dell'ordine alPAutorita
giudiziaria. Confronto fra Italia, Nord-Est e Provincia di Trento.
Tassi ogni 100,000 abitanti, Periodo 2004-2013

OO0 ¢ 0% o oeromomcn mvn s e @ 45 508 éin Apis - i e Ay

4.000 | - -
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 201¢ 2011 2012 2013

wmm'Trentino  we=s Nord-est  wwm [talia

Fonte: elaborazione Transcrime di dati del Ministero dell'Interno (8.D.1)

1  Transcrime ¢ il centro di ricerca interuniversitario sulla criminalita transnazionale dell’ Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano e dell’Universita degli Studi di Trento diretto da Emesto Ugo Savona.
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Fig. 6, Totale del reati denunciati dalle Forze dellordine allAutorita
Giudiziaria ogni 100.000 abitanti. Confronto fra le Comunita di
valle del Trentine. Anno 2013

Tasso ogni 100.000 ah.

Basso (1.324 - 2.062)
mum Medio (2.062 - 3.609)
m Alto (3.609 - 5,284)

Fonte: elaborazione Transcrime di dati del Ministero dell'Interne (S.12.1)

Se si analizzano pitt nello specifico le diverse comunita di valle facenti parte del territorio della provincia di Trento,
si pud nofare come nel 2013 il Territorio della Val d’Adige (5.285 reati ogni 100.000 abitanti), la Comunita Alto
Garda e Ledro (4.448 reati ogni 100.000 abitanti) e Comun General de Fascia (4.032 reati ogni 100.000 abitanti)
siano le comunita che registrano tassi di reato pit: alti (Tab. 4. e Fig. 6).

Al contrario, la Comunita della Valle di Cembra (1.325), la Comunita della Valle dei Laghi (2.057) e la Comunita
della Val di Non (2.062) registrano i tassi piu bassi dell'infero Trentino.

E interessante notare come nonostante la Comunita della Val di Non, che presenta un basso tasso di reati nel
2013, registri invece la piu alta variazione percentuale rispetto al 2004 (+60,5%) (Tab. 4. e Fig.7.).

Tra le comunita di valle, quest'ultima, é I'unica a presentare un forte aumento del tasso di reati rispefto al 2004.
Una forte diminuzione del tasso, invece, viene riportata da Comun General de Fascia, che, pur registrando un
alto tasso nel 2013, presenta una variazione percentuale pari a -44,7% rispetto al 2004 (Tab 4. e Fig.7.).”

Fig. 7. Totale dei reati denunciati dalle Forze dell'ordine all’Autorita
giudiziaria. Variazione percentuale 2004-2013

Diminuzione oltre -40%
e Diminuzione da -40% a -10%
i Costante da -10 2 +10%
B Aumento da $10% a +30%
I Aumento oltre +30%

Fonte: elaborazione Transcrime di dati del Ministero del'Interno (S.D.1.)
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Tab. 4. Totale reati dall dellordine all d Tasso 2013 ogal b di 20042013,
variazlone percentuale 2004-2013 per Comunita di Yalle.
Comunita di valle Tasso 2013 TR e e
2004-2013 2004-2013
Comunith territoriale della Val di Fiemme 3.084 2.626 27,0
Comuniti di Primiero 2728 2397 -7
Comunitd Yalsugana e Tesino 2487 2310 114
Comunitd Alta Valsugana ¢ Bersntol 2.604 2262 148
Comunitd della Valle di Cembra 1325 1081 202
Comunitd della Val di Non 2062 2062 60,5
Comuniti della Valle di Sole 2521 2759 44
Comunitd delle Giudicarie 2615 2.568 4.9
Comunitd Allo Garda e Ledro 41448 4.390 -11.2
Comunitd della Vallagarina 3.202 2.847 151
Comun General de Fascia 4.032 4.811 -447
Magnifica Comunita degli Altipiani Cimbri 3.609 3.470 -212
Comuniti Rotaliana-Konigsberg 2.832 3224 -145
Comunita delia Paganclla 3413 2910 29
Tercitorio della Val dAdige 5285 4.700 183
‘Comunita della Valle dei Laghi 1057 1.868 60

Anche recenti indagini condotte dall’ISTAT sul fenomeno corruzione hanno evidenziato che
la situazione percepita sul territorio nazionale appare notevolmente diversificata con la
Provincia Autonoma di Trento che si colloca agli ultimi posti.

L’ultimo rapporto sulla sicurezza in trentino dell’ottobre 2018 sottolinea nelle conclusioni che
“ si pud fin d’ora affermare che dall’attivita svolta dal gruppo di lavoro emerge un quadro
sufficientemente tranquilizzante e rassicurante “ sul versante del rispetto della laglita.

Nel processo di costruzione del presente Piano si ¢ tenuto conto degli elementi di conoscenza
sopra evidenziati relativi al contesto ambientale di riferimento, ma anche delle risultanze
dell’ordinaria vigilanza costantemente svolta all’interno dell’Ente sui possibili fenomeni
corruttivi e di devianza dall’agire correttamente ed imparzialmente.

Nel corso dei monitoraggi sinora effettuati non sono emerse irregolarita attinenti al fenomeno
corruttivo € non sono state irrogate sanzioni

2.1 La struttura organizzativa del comune di Arco

11 sistema anticorruzione si regge su un’articolazione complessa, in parte costituita da
organi statali ed in parte costituita da organi locali.

In relazione a quest’ultima parte, la struttura organizzativa del comune di Arco &
quella approvata da ultimo con deliberazione di giunta comunale n.162 di data 21.11.2017, ed
¢ suddivisa in:

- n. 4 Aree dirigenziali compresa la segreteria generale

- n. 18 servizi che rappresentano un'articolazione interna delle suddette quattro Aree e che
sono stati ridotti grazie a quella operazione di accorpamento evidenziata nelle premesse in
modo da eliminare quelli unipersonali.

Ai sensi della delibera di ANAC n. 831 del 3 agosto 2016, si segnala che, 'arch.
Bianca Maria Simoncelli, Dirigente dell'Area Tecnica Comunale del Comune di Arco, ¢ stata
nominata Responsabile dell'Anagrafe per la stazione appaltante (RASA), incaricato
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dell’inserimento e dell'aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione
appaltante nell' Anagrafe unica delle stazioni appaltanti.

Il dettaglio della struttura organizzativa del Comune di Arco ¢ consultabile accedendo al sito
web comunale.

2.2. Il supporto del Consorzio dei Comuni Trentini

La legge nazionale prevede che il prefetto su richiesta fornisce il necessario supporto
tecnico ed informativo ai Comuni. In ambito provinciale, il Consorzio dei Comuni Trentini,
ora societa in house, ha fornito per la formazione del Piano un supporto di formazione,
tutoraggio e monitoraggio anche al fine di affinare e omogeneizzare la metodologia di analisi
e gestione dei rischi e di costruzione delle azioni di miglioramento, anche grazie al confronto
con realta omogenee del territorio. Un altro consistente aiuto del Consorzio & stata
l'elaborazione di un sito istituzionale per i comuni trentini in cui la voce amministrazione
trasparente ha una posizione di riguardo.

3. Il responsabile della prevenzione.

La legge 190 prevede che negli enti locali il responsabile della prevenzione della
corruzione ¢ individuato, nel segretario, salva diversa e motivata determinazione. Con decreto
del sindaco n. 1 di data 29/1/2014 ¢ stato nominato responsabile il segretario generale
Rolando Mora.

In considerazione che al segretario generale da sempre ¢ stato conferito l'incarico di
direzione anche di una specifica Area, si potra verificare una coincidenza nella stessa figura di
compiti gestionali e di controllo che in enti di maggiori dimensioni possono essere distinti fra
piu soggetti, cosi come ragioni organizzative di carattere temporaneo (come le supplenze
interne fra dirigenti d'Area) o permanenti (la partecipazione ai nuclei di valutazione) o dei
procedimenti disciplinari) fanno o possono far coincidere in capo alla stessa figura di altre
competenze gestionali.

Del resto la situazione della finanza pubblica in questo periodo richiede continue
restrizioni sul versante della spesa in particolare di quella legata al personale che di certo non
facilitano lo svolgimento di ulteriori compiti riportati anche nel presente piano.

L'amministrazione valutera ogni misura che possa supportare lo svolgimento delle
funzioni del responsabile per assicurare autonomia e poteri di impulso. In quest'ottica, € nel
rispetto dell'invarianza finanziaria, l'amministrazione valutera la messa a disposizione di
risorse adeguate.

4. 1referenti

In considerazione della dimensione dell’ente e della complessita della materia e della
necessita di garantire 'attuazione delle misure previste dal Piano attraverso 1'azione sinergica
di tutte le strutture comunali, sono individuati quali referenti, come di fatto & avvenuto fino ad
ora, per la prevenzione della corruzione i seguenti soggetti, tutti di livello dirigenziale attesa
la delicatezza della funzione:

- Dirigente area tecnica

- Dirigente area finanziaria;

- Dirigente area servizi alla Persona;
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I referenti improntano la propria azione alla reciproca e sinergica integrazione, in vista
del perseguimento dei comuni obiettivi di legalita, efficacia ed efficienza dell'azione
amministrativa, coadiuvando il responsabile per la prevenzione della corruzione.

Al fini di raccordo e di coordinamento, nonché alla luce dei compiti spettanti per legge
ai dirigenti, ai referenti sopra individuati competono i seguenti obblighi informativi nei
confronti del responsabile per la prevenzione della corruzione:

*informazione scritta, entro il mese di dicembre di ogni anno, in merito allo stato di attuazione
e monitoraggio delle misure di prevenzione di rispettiva competenza;

sinformazione scritta tempestiva in merito a fatti corruttivi tentati o realizzati all'interno
dell'amministrazione, di cui il referente abbia notizia (emissione di avvisi di garanzia e/o
avvio di procedimenti disciplinari in relazione a reati e/o illeciti rilevanti in materia di
anticorruzione);

sinformazione scritta, nel termine improrogabile di 30 giorni dalla data di accertamento, in
merito alle situazioni di inconferibilitd/ e/o incompatibilita di incarichi rilevata sulla base
della normativa vigente;

sinformazioni scritta in merito ai casi accertati di violazione delle disposizioni del Codice di
Comportamento dei dipendenti del Comune di Arco;

» informazione scritta nei casi di conflitti di interessi ai sensi degli artt. 11 e 13 del Codice di
comportamento.

Ai sensi di quanto previsto dalla legge e dal piano nazionale Anticorruzione,
l'inosservanza e/o la ritardata attuazione da parte dei referenti degli obblighi informativi sopra
indicati e/o delle misure di prevenzione indicate dal presente Piano costituisce illecito
disciplinare.

Forme di analisi, di verifica e di controllo del sistema possono essere inserite
nell’ambito della riunione semestrale di direzione relativamente alla registrazione Ambientale
EMAS III, con verifica esterna annuale da pare di Ente accreditato. Con la rendicontazione
dei controlli interni (audit) e degli indicatori di risultato.

Per la gestione del complesso delle attivita connesse alla prevenzione della corruzione
il segretario generale pud avvalersi della collaborazione dell’ Avvocatura comunale.

5. Principio di collaborazione e di corresponsabilita

La progettazione del presente piano, nel rispetto del principi di collaborazione e di
competenza, prevede il massimo coinvolgimento dei dirigenti con responsabilita
organizzativa sulle varie strutture dell’ente alle quali gli stessi sono preposti. In questa logica
si ribadiscono in capo alle figure apicali dei singoli servizi 1’obbligo di collaborazione attiva e
la corresponsabilita nella promozione ed adozione di tutte le misure atte a garantire I’integrita
dei comportamenti individuali nell’organizzazione.

A questi fini si & provveduto a coinvolgere detti responsabili nelle seguenti funzioni:

a) collaborazione per I’analisi organizzativa e I’individuazione delle varie criticita;

b) collaborazione per la mappatura dei rischi all’interno delle singole unitd organizzative e
dei processi gestiti, mediante 1’individuazione, la valutazione e la definizione degli
indicatori di rischio;

¢) progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a
prevenire la corruzione e i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in
occasione di lavoro.

Si assume che attraverso I’introduzione e il potenziamento di regole generali di ordine
procedurale, applicabili trasversalmente in tutti i servizi, si potranno affrontare e risolvere
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anche criticita, disfunzioni e sovrapposizioni condizionanti la qualita e l'efficienza operativa
dell'amministrazione.

6. L’approccio metodologico adottato per la costruzione e aggiornamento del piano e
il contesto dei controlli in cui si inserisce

Obiettivo primario del piano di prevenzione della corruzione ¢ garantire nel tempo
all’amministrazione comunale, attraverso un sistema di controlli preventivi € di misure
organizzative, il presidio del processo di monitoraggio e di verifica sull'integrita delle azioni e
dei comportamenti del personale.

Cio consente da un lato la prevenzione dei rischi per danni all'immagine derivanti da
comportamenti scorretti o illegali del personale, dall’altro di rendere il complesso delle azioni
sviluppate efficace anche a presidio della corretta gestione dell’ente.

La metodologia adottata nella stesura e aggiornamento del piano si rifa a due approcci
considerati di eccellenza negli ambiti organizzativi (banche, societd multinazionali, pubbliche
amministrazioni estere, ecc.) che gid hanno efficacemente affrontato tali problematiche:

- I’approccio dei sistemi normati, che si fonda sul principio di documentabilita delle attivita
svolte, per cui, in ogni processo, le operazioni e le azioni devono essere verificabili in
termini di coerenza e congruita, in modo che sia sempre attestata la responsabilita della
progettazione delle attivita, della validazione, dell’autorizzazione, dell’effettuazione; e sul
principio di documentabilita dei controlli, per cui ogni attivita di supervisione o controllo
deve essere documentata e firmata da chi ne ha la responsabilitd. In coerenza con tali
principi, sono da formalizzare procedure, check-list, criteri e altri strumenti gestionali in
grado di garantire omogeneitd, oltre che {trasparenza e equitd. Il principio di
documentabilita impone il metodo della tracciabilita delle attivita e dei controlli svolti.

- T’approccio mutuato dal D.Lgs. n. 231/2001, con le dovute contestualizzazioni e senza che
sia imposto dal decreto stesso nell’ambito pubblico, che prevede che 1’ente non sia
responsabile per i reati commessi (anche nel suo interesse o a suo vantaggio) se sono
soddisfatte le seguenti condizioni:

xse prova che lorgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della

commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della

specie di quello verificatosi;

xse il compito di vigilare sul funzionamento e 1’osservanza dei modelli e di curare il loro

aggiornamento ¢ stato affidato a un organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di iniziativa

e di controllo;

Xse non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’ organismo.

Si noti che tali approcei sono assolutamente coerenti sia con le linee guida della
commissione di studio su trasparenza e corruzione istituita dal ministro per la pubblica
amministrazione e la semplificazione (che parla esplicitamente di “risk management” come
clemento fondante di qualsiasi adeguato assetto gestionale teso a combattere tali fenomeni)
che con le “Linee di indirizzo del comitato interministeriale (D.P.C.M. 16 gennaio 2013) per
la predisposizione, da parte del dipartimento della funzione pubblica, del piano nazionale
anticorruzione di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190”, sia con il piano nazionale
anticorruzione approvato dalla CIVIT con deliberazione n. 73/2013.

Come evidenziato nelle premesse un tema che si sta sviluppando nel corso di questi
ultimi anni e che si interseca con quelli trattati nel presente provvedimento ¢ quello dei
controlli interni stabiliti dalla L.R. n. 31 dd. 15.12.2015, la quale ha provveduto ad adeguare
l'ordinamento dei comuni della nostra Regione alle disposizioni in materia di controlli interni
introdotte nel testo unico degli enti locali nazionali dal D.L. 10.10.2012 n. 174.
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L'impostazione della legge regionale ¢ quella di valorizzare la responsabilita e 'auto controllo
da parte degli enti locali, rafforzando talune forme gia esistenti di controllo interno e
introducendone di nuove.

Attualmente la funzione di controllo dell' Ente ¢ distribuita attraverso diversi soggetti
come i revisori del conto, il nucleo di valutazione della dirigenza e il monitoraggio annuale e
verifica triennale da parte di una societa esterna accreditata per la verifica del mantenimento
nel tempo degli standards quali-quantitaivi del’EMAS anzidetto della cui importanza faremo
un accenno al successivo punto.

7. La gestione del piano valorizzando il Sistema di controlli interni e la registrazione
Ambientale EMAS III dell’Ente presente all’interno.

La novita, come evidenziato in premessa, ¢ che dal 2018 dopo 13 anni
dall’ottenimento della certificazione sulla qualita ISO 9001:2008, 1I’Amministrazione
comunale, come riportato nel Documento Unico di Programmazione 2018/2020, ha deciso di
uscire dal sistema certificativo ufficiale di qualita ma anche di voler mantenere i
miglioramenti acquisiti dal percorso stesso, con una azione di semplificazione delle procedure
diventate eccessivamente pesanti e burocratiche nel tempo. Da qui I’attivazione di un percorso
di aggiornamento del sistema che dovrebbe concludersi nel corso dell’anno con I’adozione di
uno specifico atto di indirizzo della giunta come meglio evidenziato in premessa teso a
valorizzare il sistema dei controlli interni e la registrazione EMAS III presente all’interno
dell’Ente.

11 sistema UNI EN ISO 9001:2008 costruito e mantenuto, ha consentito di individuare,
per ciascun ambito di azione, e piu in generale nella struttura complessiva dell’ente, una
metodologia di lavoro ormai consolidata, anticipatrice delle procedure organizzative, quali
audit e mappature dei processi, che recentemente sono diventate obblighi giuridici per le
amministrazioni comunali, a seguito delle normative in materia di anticorruzione, trasparenza,
controlli interni e performance della P.A.

Disponendo di una mappatura generalizzata dei processi prevista dal sistema qualita si
¢ iniziato nel corso dell’anno 2018 un percorso di aggiornamento e semplificazione a supporto
del piano anticorruzione 2017/2019, che si concludera nel corso dell’anno 2019, in sinergia
con la consulente di supporto e con gli uffici interessati, per una verifica e un aggiornamento
di dettaglio dei processi coinvolti nel presente Piano di Prevenzione 2019/2021.

L’ Amministrazione continuera anche nell’anno 2019 a gestire tutte le attivita sia per il
mantenimento della registrazione ambientale EMAS III, con la verifica annuale di un ente
esterno accreditato, a dimostrazione di una azione attenta al rispetto, valorizzazione e
controllo del proprio territorio, che per il perseguimento del nuovo percorso di Family Audit,
quale strumento di azione per far fronte alle esigenze organizzative di una societd moderna sul
versante della conciliazione del tempo famiglia-lavoro dei propri dipendenti.

Nel percorso di gestione e aggiornamento del piano, supportati dall'intervento di
formazione del consorzio dei comuni trentini, sono stati quindi tenuti in considerazione i
contenuti principali desunti dalla L. 190, dall’Intesa in sede di Conferenza unificata fra
governo - regioni ed enti locali, dalle linee di indirizzo del P.N.A. dell' ANAC e dal sistema di
controlli interno e registrazione ambientale EMAS III.

Il tutto adeguandolo alla realta di questo ente cercando la sinergia con quanto gia
realizzato o in progettazione nell’ambito della trasparenza, ivi compresi:

X1 contenuti del programma triennale per la trasparenza e ’integritd come integrazione del

presente piano triennale anticorruzione;
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xI’attivazione del sistema di trasmissione delle informazioni al sito web dell’amministrazione;
xl'osservanza dei principi del nuovo codice di comportamento del pubblico dipendente dettato
dal decreto del presidente della repubblica 16 aprile 2013, n. 62 e approvato con deliberazione
della giunta comunale n. 7 dd. 10.2.2015;

xl'adempimento degli obblighi di comunicazione dei contenuti del codice di comportamento
anche ai soggetti esterni con cui si stabiliscono rapporti contrattuali o incarichi a qualsiasi
titolo in quanto applicabile anche agli stessi, per quanto compatibile;

x1’attivazione del diritto di accesso civico di cui al citato D.Lgs. n. 33/2013, tenendo conto di
quanto delineato dalla L.R. 15.12.2016 n. 16 in tema di trasparenza;

xil piano di miglioramento del comune adottato in ottemperanza alle disposizioni del
protocollo d'intesa fra Consorzio Comuni Trentini e Provincia Autonoma di Trento per il
2013-2017 e successivi aggiornamenti ad opera della Giunta Provinciale;

xla comunicazione del piano mediante gli ordinari canali comunali di informazione (web,
notiziario comunale);

xla previsione di specifiche attivita di formazione del personale, con attenzione prioritaria al
responsabile anticorruzione dell’amministrazione, ai responsabili amministrativi competenti
per le attivitd maggiormente esposte al rischio di corruzione e ai responsabili di procedimento;
xl'estensione del conflitto di interessi, anche potenziale, intervenuto con la modifica della L.
241 (vedi comma 41 dell'art.1 della L.190) al responsabile del procedimento ed ai titolari
degli uffici ad adottare pareri, valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali e ad adottare il
provvedimento finale;

x I’adozione di specifico protocollo di legalitd che viene sottoscritto da ciascun operatore
economico per partecipare a procedure di confronto/gara di importo superiore a quello
previsto dalla normativa provinciale per gli affidamenti diretti.

Il Piano di prevenzione della corruzione include non solo i procedimenti previsti

dall’art. 1 comma 16 della legge 190/2012 (autorizzazioni o concessioni; scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi; concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati; concorsi e prove selettive per I'assunzione del
personale e progressioni di carriera), ma anche altre attivita del comune che possono
presentare rischi di integrita.
Inoltre si ¢ ritenuto opportuno, come previsto nella circolare n. 1 del 25 gennaio 2013 del
Dipartimento della funzione pubblica, ampliare il concetto di corruzione, ricomprendendo
tutte quelle situazioni in cui “nel corso dell attivita amministrativa, si riscontri I’abuso, da
parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. (...) Le
situazioni rilevanti sono quindi piu ampie della fattispecie penalistica e sono tali da
ricomprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la Pubblica Amministrazione
disciplinati nel Titolo II, capo I del codice penale, ma anche le situazioni in cui, a prescindere
dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa
dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite”.

In questa sede si & preso altresi atto che i processi relativi ai seguenti servizi resi alla
cittadinanza:
- polizia locale;
- raccolta e smaltimento rifiuti;
- distribuzione gas metano;
- farmacie comunali;
- parcheggi pubblici;
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- riscossioni tributi;

per citare i piu rilevanti, sono resi in forma esternalizzata, e quindi del monitoraggio dei
processi e dell’integritd degli operatori impegnati su tali attivitd dovra necessariamente
rispondere il soggetto gestore.

7.1 Individuazione dei processi piu a rischio (“mappa dei processi a rischio”) e dei
possibili rischi (“mappa dei rischi”)

Sono stati mantenuti ed aggiornati in una logica di priorita i processi che, in funzione
della situazione specifica del comune, presentano possibili rischi per I’integrita, classificando
tali rischi in relazione al grado di “pericolositd” ai fini delle norme anti-corruzione. In
coerenza con quanto previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e con le conclusioni della commissione
di studio su trasparenza e corruzione (rapporto del 30 gennaio 2012), sono state attuate in tale
selezione metodologie proprie del risk management (gestione del rischio) nella valutazione
della priorita dei rischi, caratterizzando ogni processo in base ad un indice di rischio in grado
di misurare il suo specifico livello di criticita e di poterlo quindi successivamente comparare
con il livello di criticita degli altri processi.

L’approccio prevede che un rischio sia analizzato secondo due dimensioni:

- la probabilita di accadimento, cio¢ la stima di quanto ¢ probabile che il rischio si manifesti
in quel processo, in relazione ad esempio alla presenza di discrezionalita, di fasi
decisionali o di attivita esterne a contatto con 1’utente;

- D’impatto dell’accadimento, cioé la stima dell’entita del danno - materiale o di immagine -
connesso all’eventualita che il rischio si concretizzi.

L’indice di rischio si ottiene moltiplicando tra loro questa due variabili (per ognuna
delle quali si & stabilita convenzionalmente una scala quantitativa). Piu ¢ alto ’indice di
rischio, pertanto, piu & critico il processo dal punto di vista dell’accadimento di azioni o
comportamenti non linea con i principi di integrita e trasparenza. In relazione alle richieste
della norma, all’interno del piano, sono stati inseriti tutti i processi caratterizzati da un indice
di rischio “medio” o “alto” e comunque tutti i procedimenti di cui al citato art. 1 comma 16,
della L. n.190/2012 oltre ad altri processi “critici” il cui indice di rischio si ¢ rivelato, ad un
esame piu approfondito, essere “basso”.

In ciascuna azione relativa ai rischi, enucleati nell'allegato A, sono stati enunciati
anche gli indicatori di risultato che necessariamente in questa fase di avvio e predisposizione
del Piano sono stati ricondotti agli elementi immediatamente desumibili da ciascuna azione,
tradotti in termini quantitativi o qualitativi in rapporto al grado di misurabilita. Sicuramente la
sperimentazione del Piano nel suo svolgersi consentira un'affinazione degli indicatori utile in
fase di aggioramento dello stesso. A tal fine viene in aiuto anche il S.G.Q.A. per cui nelle
note a lato ne sono stati richiamati i processi principali con i relativi indicatori.

7.2 Proposta delle azioni preventive e dei controlli da mettere in atto

Per ognuno dei processi della mappa identificato come “critico” in relazione al proprio
indice di rischio, ¢ stato definito un piano di azioni che contempli almeno una azione per ogni
rischio stimato come prevedibile (cioé con indice di rischio “alto” o “medio”, ma in alcuni
casi anche “basso” ma meritevole di attenzione), progettando e sviluppando gli strumenti che
rendano efficace tale azione o citando gli strumenti gia in essere.

Piu specificatamente, per ogni azione prevista, sono stati evidenziati la previsione dei
tempi e le responsabilitd attuative per la sua realizzazione e messa a regime. Tale
strutturazione delle azioni e quantificazione dei risultati attesi rende possibile il monitoraggio
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periodico del piano di prevenzione della corruzione, in relazione alle scadenze temporali e
alle responsabilita delle azioni e dei sistemi di controllo messe in evidenza nel piano stesso.

7.3 Stesura e approvazione dell'aggiornamento del piano di prevenzione della
corruzione . Relazione fra piani sovra comunali e piani comunali

La stesura del piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ stata quindi realizzata
mettendo a sistema tutte le azioni operative concertate con i dirigenti di servizio e le azioni di
carattere generale che ottemperano le prescrizioni della legge 190/2012. Particolare attenzione
¢ stata posta nel garantire la “fattibilita” delle azioni previste, sia in termini operativi che
finanziari (evitando spese o investimenti non coerenti con le possibilita finanziarie dell’ente),
attraverso la verifica della coerenza rispetto agli altri strumenti di programmazione dell’ente
(relazione previsionale e programmatica, bilancio di previsione, PEG, piano di miglioramento
comunale).

Strumenti e relazioni

Piano nazionale anticorruzione
} relazione gerarchica

Piano triennale prevenzione corruzione

Piano anticorruzione provinciale
nessuna relazione
Piano triennale prevenzione corruzione

Piano triennale prevenzione corruzione
PEG/piano obiettivi
relazione non gerarchica

Piano miglioramento

Piano triennale prevenzione corruzione
relazione funzionale
Programma triennale trasparenza e integrita :

Piano triennale prevenzione corruzione
} relazione funzionale

Controlli interni

7.4 Formazione a tutti gli operatori interessati dalle azioni del piano

Al fine di massimizzare 1’impatto del piano, ¢ stata mantenuta nel tempo una attivita di
informazione/formazione rivolta a tutti coloro che potenzialmente sono interessati al tema,
cosi come previsto dalle norme. La registrazione delle presenze consentira di assolvere ad uno
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degli obblighi previsti dalla legge 190/2012 ¢ ribadito dalla circolare della funzione pubblica
del 25 gennaio 2013.

Anche nel triennio 2019-2021, grazie alla collaborazione progettuale del Consorzio
dei Comuni, saranno programmati interventi formativi obbligatori per il personale, e
facoltativi per gli amministratori sulle tematiche della trasparenza, dell’integritd e del nuovo
accesso civico, sia dal punto di vista della conoscenza normativa e degli strumenti previsti nel
Piano che dal punto di vista valoriale in modo da accrescere la consapevolezza nell’agire
correttamente nel quotidiano e nei rapporti con I’utenza.

8. Le misure organizzative di carattere generale

Si riportano di seguito le misure organizzative di carattere generale che
I’ Amministrazione Comunale intende mettere in atto, in coerenza con quanto previsto dalla L.
190/2012 e con la propria dimensione organizzativa.

Rispetto a quanto auspicato dalla normativa in merito all’adozione di adeguati sistemi di
rotazione del personale addetto alle aree a rischio, si rileva la difficolta a procedere in tal
senso alla luce dell’esiguita della propria dotazione organica, della presenza di strutture
caratterizzate talvolta da specializzazioni uniche e con unita operative costituite anche da una
sola persona, dovendo garantire 1’operativita e la continuita del servizio reso al cittadino. In
ogni modo I’amministrazione cerchera soluzioni organizzative volte a facilitare la flessibilita,
la trasversatilita e la mobilita del personale prevedendo percorsi di polifunzionalita con
’accortezza di mantenere continuita e coerenza degli indirizzi e le necessarie competenze
delle strutture. A tal fine si richiama 'azione di accorpamento dei servizi evidenziata nelle
premesse dell'aggiornamento del presente piano.

Per cio che attiene le figure dirigenziali e le posizioni organizzative, a maggior ragione vale
quanto sopra considerato, stante il loro numero ridotto (sei in tutto, tre e tre) e le criticita di
attuare la rotazione nelle strutture la cui dimensione non consente facili alternanze di ruoli in
ambiti specialistici e di vertice, in un contesto storico di crisi della finanza pubblica ed in cui
la specializzazione rappresenta un elemento di forza per la pubblica amministrazione. In ogni
modo I’amministrazione al momento del rinnovo degli incarichi valutera eventuali e/o
opportune forme di rotazione tenendo conto delle specificita professionali in riferimento alle
funzioni ed in modo da salvaguardare la continuita della gestione amministrativa.

In ogni modo si cerchera di sopperire a tali difficolta tramite il rinforzo dell attivita di
controllo e di formazione cosi come evidenziata nel presente Piano.

L’amministrazione si impegna altresi, partendo da quanto indicato nell’art. 1 comma 9

della legge 190/2012, a:

- garantire DPeffettivitd della normativa sulla segnalazione da parte del dipendente di
condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza, di cui all'art. 1 comma 51 della legge n.
190, con le necessarie forme di tutela, ferme restando le garanzie di veridicita dei fatti, a
tutela del denunciato (riservatezza della segnalazione e canale informativo da
pubblicizzare);

- P’adozione di misure che garantiscano il rispetto delle norme del codice di comportamento
dei dipendenti;
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- I’adozione delle misure necessarie all’effettiva attivazione della responsabilita disciplinare
dei dipendenti, in caso di violazione dei doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di
rispettare le prescrizioni contenute nel piano triennale;

- l’adozione di misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni in materia di
inconferibilitd e incompatibilitd degli incarichi (di cui ai commi 49 e 50 dell'art. 1 della
legge n. 190/2012) e, rispetto agli incarichi cessanti, di misure preventive di informazione
nei documenti di conferimento degli incarichi.

- Dadozione di misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni regionali e
regolamentari sulla inconferibilitd ai dipendenti, cessati dal servizio, di incarichi presso la
stessa amministrazione, per la durata di tre anni dalla cessazione dal servizio, in particolare
attraverso misure preventive di informazione nei documenti relativi ai nuovi contratti
individuali di lavoro ed all’atto della cessazione del servizio;

- effettuare annualmente entro il mese di gennaio la acquisizione della dichiarazione di
insussistenza delle cause di incompatibilitid, tenendo conto che le situazioni di
incompatibilita, come quelle di inconferibilitd, accertate sono contestate dal responsabile
della prevenzione per gli incarichi conferiti dal comune;

- T’adozione di misure di verifica dell’attuazione delle disposizioni di legge in materia di
autorizzazione di incarichi esterni, cosi come modificate dall'art. 1 comma 42 della legge
n. 190/2012;

- la previsione di forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, insieme al codice di
comportamento anche del piano triennale di prevenzione della corruzione sia al momento
dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza periodica che si intende acquisita e
implicita con i corsi di formazione o mediante diffusione di idonee informative;

- coinvolgere, anche mediante pubblicazione sul sito web istituzionale di apposito avviso
per le eventuali osservazioni e suggerimenti per 1’aggiornamento del piano, gli stakeholder
¢ curare le ricadute sul territorio anche attraverso I’obbligo di sottoscrizione del cd.
protocollo di legalita. I protocolli di legalitd possono costituire utili strumenti per
contrastare il fenomeno delle infiltrazioni mafiose nelle attivitd economiche, anche nei
territori dove il fenomeno non ¢ particolarmente radicato. I protocolli sono disposizioni
volontarie tra i soggetti coinvolti nella gestione dell’opera pubblica (normalmente il
commissariato del governo, il contraente generale, la stazione appaltante e gli operatori
della filiera dell’opera da realizzare). In tal modo vengono rafforzati i vincoli previsti dalla
norme della legislazione antimafia, con forme di controllo volontario, anche con
riferimento ai subcontratti, non previste dalla predetta normativa. I vantaggi di poter fruire
di uno strumento di “consenso”, fin dal momento iniziale, consente a tutti i soggetti
(privati e pubblici) di poter lealmente confrontarsi con eventuali fenomeni di tentativi di
infiltrazione criminale organizzata;

- individuazione di disposizioni relative al ricorso all’arbitrato, ove se ne verificasse la
necessita, con modalita che ne assicurino pubblicita e rotazione;

- relazione annuale del responsabile della prevenzione che dovra attenersi agli ambiti di cui
al PN.A. e che dovra essere pubblicata sul sito istituzionale dell'ente nella apposita
sezione dell'Amministrazione trasparente;

Infine, per quanto concerne ’aspetto formativo essenziale per il mantenimento e lo
sviluppo del piano nel tempo, si ribadisce come, in linea con la convenzione delle nazioni
unite contro la corruzione, adottata dall’assemblea generale dell’O.N.U. il 31 ottobre 2003, la
legge 190/2012 attribuisce particolare importanza alla formazione del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio, per cui deve essere prevista, in occasione dei momenti di
formazione, particolare attenzione alle tematiche della trasparenza e della integritd, sia dal
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punto di vista della conoscenza della normativa e degli strumenti previsti nel piano che dal
punto di vista valoriale, in modo da accrescere sempre pit lo sviluppo del senso etico.

Cid & quanto si & cercata di fare nel Comune di Arco dove la formazione, che si &
svolta in gran parte in collaborazione con il consorzio dei comuni trentini, € avvenuta con
modalitad a distanza, e ha riguardato tutti i dipendenti,affrontando in particolare il tema
dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi anche alla luce del codice di
comportamento. Successivamente & stata distribuita una dispensa redatta dal consorzio dei
comuni, sui temi trattati nel corso formativo. Il ciclo di prima formazione si ¢ svolto per la
durata di due ore pro-capite nei mesi di novembre-dicembre 2013,

Una formazione pill mirata sul Piano comunale ¢ stata fatta il 18.3.2015 agli auditor
del sistema qualitd con uno specifico corso interno dal titolo “Gli strumenti della prevenzione
della corruzione in un ente certificato ISO 9001”; il tutto in stretta sintonia con l'obiettivo del
piano di valorizzare il sistema di gestione della qualita e ambiente (S.G.Q.A.). Sempre
nell'ambito di gestione di quest'ultimo sistema nelle riunioni quadrimestrali di direzione &
stato inserito un paragrafo dedicato al monitoraggio dei diversi piani in essere (Piano di
miglioramento,piano trasparenza e anticorruzione 2, piano di protezione civile).

Nel corso del 2016 & stato fatto un ulteriore corso organizzato dal consorzio dei
comuni in materia di trasparenza ¢ di accesso agli atti, nonché uno in materia di
anticorruzione; mentre nel corso del 2017 il corso in materia di anitcorruzione ¢ stato mirato
per le figure di responsabile del procedimento. Nel corso del 2018 la formazione si ¢ limitata
al corso di fine anno di aggiornamento del piano triennale e dall’attivita del consulente presso
gli uffici per I’aggiornamento della mappatura dei processi come evidenziato nelle premesse
del piano.

9. Societa ed enti partecipati. Applicabilita

La legge 190/2012 & applicabile oltre agli enti locali anche agli enti pubblici e ai
soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo. Dopo diversi interventi di chiarimento
sulle modalitd di attuazione riportati nei diversi PNA succedutisi nel tempo, ’ANAC,
considerato che il mondo delle societa pubbliche e degli enti partecipati in questi ultimi due
anni ha subito interventi normativi significativi (vedi D.Lgs. d.d. 19 agosto 2016 n. 175
“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubbliche” e le ss.mm. con il D.Lgs. 16
giugno 2017 n. 100), nell’adunanza dell’8 novembre 2017 ha approvato in via definitiva la
delibera n. 1134 recante “Nuove linee guida per ’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati ¢ partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”,
linee guida che sono state inviate per la loro applicazione alle societd controllate
dall’ Amministrazione.

Per gli obblighi relativi alla trasparenza si rinvia alla seconda parte del presente piano.

Per quanto riguarda il rapporto fra il comune e detti enti, in capo al primo corre
l'obbligo di verificare I’avvenuta introduzione dei modelli adeguati alla L. 190/2012 e delle
anzidette linee guida, e per far cid entrambi gli enti considerati organizzano un idoneo sistema
informativo per monitorare 1’attuazione delle misure sopra indicate. A tali fini nel P.T.P.C &
stata prevista una specifica azione per definire un raccordo finalizzato a realizzare a favore del
Comune il necessario flusso delle informazioni.

11 tutto & stato confermato nell’ambito delle deliberazioni consiliari di fine anno che,
legate alle modifiche statutarie delle societd in attuazione dell’anzidetto Testo Unico, hanno
visto anche la ridefinizione dei contenuti e delle modalita del controllo analogo sulle stesse.
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10. 1Isistema dei controlli e delle azioni preventive previste

Si riportano di seguito in allegato, organizzata a livello di servizio, la mappatura
contenente le azioni preventive e i controlli attivati per ognuno dei processi per i quali si ¢
stimato “medio” o “alto” 1’indice di rischio o per i quali, sebbene 1’indice di rischio sia stato
stimato come “basso”, si & comunque ritenuto opportuno e utile predisporre e inserire nel
piano azioni di controllo preventivo. I processi complessivamente inseriti nel piano sono 52
(18 per I'Area Tecnica; 11 Area segreteria; 9 Area Finanziaria; 5 Area servizi ¢ 9 Trasversali)
diversi servizi), per ciascun processo sono stati individuati i rischi in numero di 101, ognuno
dei quali con almeno una azione gia in atto o programmata.

Per ogni azione, anche se gia in atto, ¢ stato inserito il soggetto responsabile della sua
attuazione, e laddove ’azione sia pianificata nella sua realizzazione, sono indicati i tempi
stimati per il suo completamento, eventualmente affiancati da note esplicative. Nelle note a
lato sono stati individuati i processi di riferimento del Comune di Arco. L utilizzo di un unico
format & finalizzato a garantire I’uniformita e a facilitare la lettura del documento.

Attraverso I’attivitd annuale di monitoraggio e valutazione dell’attuazione del piano
sara possibile migliorare nel tempo la sua formalizzazione e la sua efficacia. Sulla base di tali
monitoraggi il responsabile dell'anticorruzione dovrd presentare la relazione annuale e
pubblicarla sul sito web ai sensi dell'art. 1 comma 14 della L. 190 del 2012.

11. Aggiornamento del piano di prevenzione della corruzione
11.1. Modalita di aggiornamento

Fermo restando il rispetto delle intese intercorse nella sede della conferenza unificata
fra governo, regioni ed autonomie locali, € del piano nazionale anticorruzione, questo piano
rientra tra i piani di natura gestionale. Le modalitd di aggiornamento saranno pertanto
analoghe a quelle previste per I’aggiornamento di tali piani.

11.2. Cadenza temporale di aggiornamento

I contenuti del piano, cosi come le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei
rischi per 1’integritd, saranno oggetto di rivalutazione ed eventuale aggiornamento annuale
entro il giorno 31 del mese di gennaio dell’anno di riferimento, o se necessario, in corso
d’anno, anche in relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a
riorganizzazione di processi e/o funzioni.

12. Appendice normativa

Si riportano di seguito le principali fonti normative sul tema della trasparenza e
dell’integrita:

- Codice etico Funzione pubblica del 28 novembre 2000.

- Decreto del Presidente della Repubblica 7 aprile 2000, n. 118 “Regolamento recante norme
per la semplificazione del procedimento per la disciplina degli albi dei beneficiari di
provvidenze di natura economica, a norma dell’art. 20, comma 8, della L.. 15 marzo 1997
i, S9%.

- Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”.
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Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati
personali”.

Convenzione del’O.N.U. contro la corruzione, adottata dall’Assemblea Generale
dell’Organizzazione il 31 ottobre 2003 con la risoluzione n. 58/4, firmata dall’Italia il 9
dicembre 2003 e ratificata con la legge 3 agosto 2009, n. 116.

Decreto del Presidente della Repubblica 23 aprile 2004, n. 108 “Regolamento recante
disciplina per I’istituzione, I’organizzazione ed il funzionamento del ruolo dei dirigenti
presso le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo”.

Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell’Amministrazione digitale” e
ss.mm.ii.

Decreto Legislativo 12 aprile 2006, n. 163 “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE”.

Legge 18 giugno 2009, n. 69 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione,
la competitivita nonché in materia di processo civile”.

Legge 3 agosto 2009, n. 116, “Ratifica della Convenzione dell’Organizzazione delle
Nazioni Unite contro la corruzione del 31 ottobre 2003,

Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15,
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni” art. 11.

Delibera CIVIT 14 ottobre 2010, n. 105 “Linee guida per la predisposizione del
Programma triennale per la trasparenza e ’integritd (art. 13, comma 6, lettera e, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)”.

Legge 12 luglio 2011, n.106 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge
13 maggio 2011, n. 70, concernente Semestre Europeo - Prime disposizioni urgenti per
l'economia”. :

Legge 11 novembre 2011, n. 180 “Norme per la tutela della liberta d’impresa. Statuto delle
imprese”.

Delibera CIVIT 5 gennaio 2012, n. 2 “Linee guida per il miglioramento della
predisposizione e dell’aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e
Iintegrita”.

Leggi 28 giugno 2012, nn. 110 e 112, di ratifica due convenzioni del Consiglio d’Europa
siglate a Strasburgo nel 1999.

Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalitd nella pubblica amministrazione”.

Legge 7 dicembre 2012, n. 213 “Disposizioni urgenti in materia di finanza e
funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone
terremotate nel maggio 2012”.

Linee di indirizzo del Comitato interministeriale (d.p.c.m. 16 gennaio 2013) per la
predisposizione, da parte del Dipartimento della funzione pubblica, del PIANO
NAZIONALE ANTICORRUZIONE di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190.

Decreto Legislativo 14 Marzo 2013 n. 33 recante obblighi di pubblicita e trasparenza delle
Pubbliche Amministrazioni.

Decreto legislativo n. 39/2013 che introduce di griglie di incompatibilita negli incarichi
"apicali” sia nelle Amministrazioni dello Stato che in quelle locali (Regioni, Province e
Comuni), ma anche negli Enti di diritto privato che sono controllati da una Pubblica
Amministrazione.

Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante codice
di comportamento dei dipendenti pubblici,a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo
30 marzo 2001, n.165”.
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D.P.C.M. 18 aprile 2013 attinente le modalita per l'istituzione e l'aggiornamento degli
elenchi dei fornitori, prestatori di servizi ed esecutori non soggetti a tentativo di
infiltrazione mafiosa, di cui all'articolo 1, comma 52, della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Codice etico per gli amministratori locali — “Carta di Pisa”.
Intesa 24 luglio 2013 in Conferenza Unificata tra Governo ed Enti Locali, attuativa della
1..190/2012, articolo 1, commi 60 ¢ 61.
Circolari n. 1 del 25 gennaio 2013 e n. 2 del 29 luglio 2013 della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, Dipartimento della Funzione pubblica.
Delibera CIVIT 13 marzo 2013, n. 15 in tema di organo competente a nominare il
responsabile della prevenzione della corruzione nei comuni.
Delibera CIVIT 4 luglio 2013, n. 50 “Linee guida per 1’aggiornamento del Programma
triennale per la trasparenza e I’integrita”.
Delibera CIVIT 1 agosto 2013, n. 71 “Attestazioni OIV sull’assolvimento di specifici
obblighi di pubblicazione per I’anno 2013 e attivita di vigilanza e controllo della
Commissione™.
Piano Nazionale Anticorruzione predisposto dal Dipartimento della funzione pubblica, ai
sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190, approvato dalla CIVIT con delibera 11
settembre 2013 n. 72.
Deliberazione ANAC 12 dicembre 2013, n. 77 in ordine all'attivita di vigilanza e controllo
svolta dall' ANAC attraverso la verifica nei siti istituzionali delle amministrazioni.
I1 D.L. 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla L. 23 giugno 2014, n. 89
modifica l'art. 29 - Obblighi di pubblicazione del bilancio, preventivo e consuntivo, e del
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, nonché dei dati concernenti il
monitoraggio degli obiettivi e 33 sugli Oneri di pubblicazione dei tempi di pagamento
dell' Amministrazione;
il DL. 90 del 2014 conv. con la L. 114 del 2014 di soppressione dell'AVC con
l'accorpamento in ANAC.
Ministero Interno - Prot. Stato 15 luglio 2014 — che detta le Prime linee guida per l'avvio di
un circuito collaborativo tra ANAC-Prefetture-UTG e Enti locali per la prevenzione dei
fenomeni di corruzione e l'attuazione della trasparenza amministrativa;
I'Intesa Stato Regioni di data 24 luglio 2014, in sede di Conferenza unificata, ha dettato
criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti;
la deliberazione n. 148/2014 dell ANAC “Attestazioni OIV, o strutture con funzioni
analoghe, sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione per I’anno 2014 da parte delle
pubbliche amministrazioni e attivita di vigilanza e controllo dell’Autoritd” con la quale si
chiarisce ulteriormente che le funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione in
materia di vigilanza sugli obblighi di pubblicazioni sul sito web sono assegnate agli
organismi analoghi che per il Comune di Rovereto ¢ il Nucleo di valutazione;
II DP.CM. 22 settembre 2014 che da attuazione all'art. 29 Dlgs 33 come sopra
modificato;
la Deliberazione 2 ottobre 2013, n. 74/2013 che ha disposto il regolamento sugli obblighi
di pubblicita e di trasparenza in materia di accesso civico;
determinazione ANAC n. 6 dd. 28.04.2015 — Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. “whistleblower™)
Atti di segnalazione dell ANAC al Governo e al Parlamento n. 4 dd. 10.06.2015

contenente proposte di modifica, correzione ed integrazione della normativa
vigente in materia di inconferibilitad e incompatibilita degli incarichi amministrativi e
n. 7 dd. 04.11.2015 contenente criticitd della normativa contenuta nel D.Lgs.

267/2000, in tema di esimenti  alle cause di incompatibilita e di conflitto di interesse;
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- determinazione ANAC n. 8 dd. 17.06.2015 — Linee guida per l'attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti
di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici;

- L. 07.08.2015, n. 124 — art. 7 — Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia
di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza;

- determinazione ANAC n. 12 dd. 28.10.2015 — Aggiornamento 2015 al PNA;

- decreto legislativo 25.5.2016 n. 97, “Revisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo
7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche”;

- Piano Nazionale Anticorruzione 2016 approvato con determinazione di AN.AC. n. 831 di
data 3.8.2016;

- approvazione dell’aggiornamento del PNA 2017 con delibera ANAC dd 22.11.2017 n.

1208;

— approvazione dell’aggiornamento del PNA 2018 con delibera ANAC n. 1074 dd.

21.11.2018;

“Linee guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli
incarichi amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione.
Attivita di vigilanza e poteri di accertamento dell’A.N.AC. in caso di incarichi
inconferibili e incompatibili” approvate con determinazione di AN.AC. n. 833 di data
3.8.2016;

- “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei
limiti all'accesso civico di cui all'art. 5 co. 2 del D.Lgs. 33/2013” approvate con
determinazione di A.N.AC. n. 1309 di data 28.12.2016;

-  “Prime linee guida recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato
dal d.Igs. n. 97/2016” approvate con determinazione di A.N.AC. n. 1310 di data
28.12.2016.

- “Nuove linee guida per ’attuazione della normativa in materia di prevenzione della

corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e

partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici” approvate con

delibera ANAC n. 1134/2017,

— L. n. 179/2017 che contiene le nuove regole sul cosiddetto Whistleblowing, le tutele
per 1 lavoratori che segnalano la commissione di illeciti di cui sono venuti a conoscenza sul
posto di lavoro;

Per la Regione Trentino Alto Adige si segnalano:

- le circolari N. 3/EL/2013/TN del 9.5.2013 e N. 5/EL/2013 del 15.10.2013;

- la legge regionale 13 dicembre 2012 n. 8, e successive modificazioni legge regionale 5
febbraio 2013, n. 1 e 2 maggio 2013, n. 3 in tema di trasparenza ed integrita;

- la L.R. 10 del 2014, in ambito regionale, ha recepito il D.Lgs. 33/2013 apportando
finalmente chiarezza sugli adempimenti di quest'ultimo applicabili in ambito regionale ed
assegnando ai Comuni il termine di 6 mesi per l'adeguamento, nelle parti applicabili, al
decreto medesimo;

- lalegge regionale 15 dicembre 2016, n. 16 , “legge regionale collegata alla legge regionale
di stabilita 2017” di modifica della L.R. n.10/2014 anzidetta;
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- lacircolare N.4/EL/2014 del 19.11.2014 di chiarimenti sulla L.R. 10/2014;

- la circolare di data 9 gennaio 2017 in materia di diritto di accesso civico, pubblicita,
trasparenza e diffusioni di informazioni di chiarimenti della L.R. n.16/2016.

- L.R. n. 10 dd. 18.12.2017 ¢ relativa circolare n. 5/2017 in materia di reclutamento del

personale nelle societd partecipate in attuazione del testo unico nazionale sulle societa
pubbliche.

La Provincia Autonoma di Trento ha approvato la L.P. N.4 del 30.5.2014 che reca disposizioni
in materia di obblighi di pubblicita e di trasparenza e che ¢ estendibile ai comuni nella parte
dei rinvii della Legge regionale o nella parte dei collegamenti con le norme provinciali che ai
comuni si applicano.
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PARTE Il - AGGIORNAMENTO DEL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA
TRASPARENZA E L'INTEGRITA'

1. Presentazione

Il principale strumento di cui le Amministrazioni dispongono per consentire ai
cittadini di verificare l'effettivo rispetto dei principi di buon andamento ed imparzialita della
Pubblica Amministrazione ¢ costituito dalla pubblicita dei dati ¢ delle informazioni che
consentano di conoscere le attivita istituzionali e le modalitd di gestione ed erogazione dei
servizi pubblici. La trasparenza amministrativa rende quindi possibile il coinvolgimento e la
partecipazione di chiunque sia interessato all'azione svolta dalle pubbliche Amministrazioni e
consente a tutti i cittadini di esercitare il diritto di controllo sull'andamento e sulla gestione
delle funzioni pubbliche..

LA TRASPARENZA IN UNA NUOVA PROSPETTIVA

Genesi Normativa
~ L.241/90
~ D.Lgs. 82/2005
- L. 15/2009
L. 69/2009
D.Lgs. 150/2009
L. 190 del 2012
Digs 33 del 2013

2. Fonti normative statali

11 principale strumento di cui le amministrazioni dispongono per consentire ai cittadini
di verificare I'effettivo rispetto dei principi di buon andamento ed imparzialita della Pubblica
Amministrazione ¢ costituito dalla pubblicita dei dati e delle informazioni che consentano di
conoscere le attivita istituzionali e le modalita di gestione ed erogazione dei servizi pubblici.
La trasparenza amministrativa rende quindi possibile il coinvolgimento e la partecipazione di
chiunque sia interessato all'azione svolta dalle pubbliche amministrazioni e consente a tutti i
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cittadini di esercitare il diritto di controllo sull'andamento e sulla gestione delle funzioni
pubbliche.
Il concetto di trasparenza nella pubblica amministrazione viene introdotto dalla legge 7
agosto 1990, n. 241 che all'art. 1 lo declina fra i principi generali dell'attivita amministrativa.
Il concetto di trasparenza come poi delineato dall'art. 11 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, introduce per la prima volta nell'ordinamento, la nozione di
“accessibilita totale” e trova i suoi presupposti attuativi nella legislazione di riferimento
emanata ben prima dell'entrata in vigore del citata D.Lgs. n. 150.
La trasparenza, cosi amplificata, diviene un diritto dei cittadini e si traduce in uno
stimolo per le pubbliche amministrazioni a modificare comportamenti o prassi non piu
accettabili alla luce della rapidissima evoluzione culturale della societa e quindi dell'opinione
pubblica.
Tale concetto ¢ strettamente connesso a quello dell'integrita: i due valori, in effetti,
non possono essere disgiunti considerato che l'integritd pud essere assicurata soltanto in un
contesto amministrativo trasparente mentre l'opacitd ¢ spesso il terreno fertile per i
comportamenti illegali.
L'art. 38 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, integrando l'art. 16 del decreto
legislativo n. 165 del 30 marzo 2001, ha stabilito che ¢ compito dei dirigenti degli Uffici
dirigenziali generali delle Pubbliche Amministrazioni concorrere, tra l'altro, “alla definizione
di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto
da parte dei dipendenti”; si potrebbe, quindi, riassumere il concetto di integrita come
quell'insieme di azioni che rimandano a principi e norme di comportamento etico su cui deve
essere fondata l'attivita di ogni amministrazione pubblica.
La approvazione della legge n. 190 del 6 novembre 2012 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”
ha consolidato la relazione tra la trasparenza e l'integrita soprattutto all'art. 1, comma 9, lett. F,
dove si specifica che il Piano di prevenzione deve “individuare specifici obblighi di
trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di legge” e al comma 15 dove si
ribadisce chela trasparenza dell'attivitd amministrativa costituisce livello essenziale delle
prestazioni concernenti 1 diritti sociali e civili ai sensi dell'art. 117 della Costituzione e ancora
al comma 21 dove si conferisce “delega al Governo per adottare un decreto legislativo per il
riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni.....”.
I1 D.Lgs n. 33 del 14.3.2013, cosi come modificato dal D.Lgs. n. 97 dd. 25.5.2016, ha
dato attuazione agli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni , riordinando la materia soggetta nel passato a diversi
interventi normativi.
Le anzidette disposizioni normative hanno avuto una importante definizione specifica
con I’adozione da parte dell’ANAC delle due seguenti linee guida:
“Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei
limiti all'accesso civico di cui all'art. 5 co. 2 del D.Lgs. 33/2013” approvate con
determinazione di A.N.AC. n. 1309 di data 28.12.2016;

-  “Prime linee guida recanti indicazioni sull'attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato dal
d.lgs. n. 97/2016” approvate con determinazione di A.N.AC. n. 1310 di data 28.12.2016.

In calce alla Parte I ¢ riportata un'appendice normativa delle disposizioni rilevanti in
materia.
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3. Fonti normative locali

Premesso che “Le Regioni a Statuto speciale e le Province Autonome di Trento e
Bolzano possono individuare forme e modalita di applicazione in ragione della peculiarita dei
propri ordinamenti”(art.49 c.4 del D.Lgs n. 33 del 14.3.2013), va ricordato che il legislatore
regionale ¢ intervenuto in materia con:

- art. 4 della L.R. 25.5.2012 n. 2 in materia di personale degli enti locali;

- art. 7 della L.R. 13.12.2012 n. 8 (finanziaria regionale 2013 che recepisce nella Regione il
decreto n. 83/2012 detto Crescitalia che dispone all'art. 18 la pubblicazione degli atti di
beneficiari di vantaggi economici);

- artt. 12 e 23 della legge regionale del 5 febbraio 2013 n. 1 che rinviava la pubblicazione di
alcuni dati riguardanti le dichiarazioni degli amministratori alla nuova tornata
amministrativa, ora disposizione obbligatoria solo per i comuni oltre 50.000 abitanti;

- art. 3 della L.R. 2.5.2013 n. 3 che va a modificare con il comma 1 l'art.12 della legge
regionale 5 febbraio 2013, n. 1 e con il comma 3 I'art. 7 della legge regionale 13 dicembre
2012, n. 8;

- la L.R. 10 del 2014, in ambito regionale, ha recepito il D.Lgs. 33/2013 apportando
finalmente chiarezza sugli adempimenti di quest'ultimo applicabili in ambito regionale ed
assegnando ai Comuni il termine di 6 mesi per 'adeguamento, nelle parti applicabili, al
decreto medesimo;

- lalegge regionale 15 dicembre 2016, n. 16 , “legge regionale collegata alla legge regionale
di stabilita 2017” di modifica della L.R. n. 10/2014;

- lacircolare N.4/EL/2014 del 19.11.2014 di chiarimenti sulla L.R. 10/2014;

- la circolare di data 9 gennaio 2017 della Regione in materia di diritto di accesso civico

pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni;

— laL.R. n. 10 dd. 18.12.2017 e relativa circolare n. 5/2017 in materia di reclutamento del

personale nelle societd partecipate in attuazione del testo unico nazionale sulle societa

pubbliche;

11 legislatore della Provincia autonoma di Trento & intervenuto in materia con:

- art. 31-bis (amministrazione aperta) della legge provinciale 30 novembre 1992, n. 23 come
introdotto dall'art. 32 della legge provinciale 27.12.2012, n. 25 (finanziaria provinciale
2013). Tale nuova norma al comma 2 dispone per i comuni la decorrenza al 1 gennaio 2014
delle relative norme corrispondenti all'art. 7 della L.R. 8/2012 ed agli artt. 26 e 27 del
D.Lgs. 33/2013.

La Provincia Autonoma di Trento ha approvato la L.P. n. 4 del 30.5.2014 che reca
disposizioni in materia di obblighi di pubblicita e di trasparenza e che ¢ estendibile ai comuni
nella parte dei rinvii della Legge regionale o nella parte dei collegamenti con le norme
provinciali che ai comuni si applicano.

Il comune di Arco ¢ intervenuto in materia di pubblicita degli atti del comune con il
regolamento dell'informazione sull'attivitd comunale attraverso la rete civica e di gestione
dell'albo elettronico nonché con il Regolamento in materia di protezione dei dati personali che
ora necessitano di un adeguamento alle nuove disposizioni statali e regionali.

Con delibera consiliare n. 44 di data 27 agosto 2018 si & preveduto di approvare il
nuovo regolamento sul procedimento amministrativo, diritto di accesso documentale e diritto
di accesso civico semplice e generalizzato istituendo [’apposito registro regolarmente
visionabile negli appositi spazi del sito web nella sezione “Amministrazione trasparente”,
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In calce alla parte I ¢ riportata un'appendice normativa completa delle disposizioni
rilevanti in materia.

4, Le finalita del Programma

Il programma triennale per la trasparenza e l'integrita 2019-2021 & stato elaborato dal
Segretario generale con la collaborazione e il coinvolgimento dei dirigenti di area. Esso
fornisce una utile guida sulle disposizioni in materia di amministrazione trasparente e sulle
norme applicabili in particolare con rilevanza sulla Sezione amministrazione trasparente del
sito web del comune.

Il programma ¢ un documento che descrive gli impegni che 1'amministrazione assume
per dare concretezza alla disciplina sulla trasparenza e sull'integrita, inserendoli in uno
schema-piano di esecuzione dei vari adempimenti e dandone atto all'opinione pubblica
attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale.

Il programma definisce le misure, i modi e le iniziative volti all'attuazione degli
obblighi di pubblicazione, comprese le misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e
la tempestivitd dei flussi informativi. Il Programma costituisce una parte del Piano di
prevenzione della corruzione.

Allegato B) al presente Programma ¢ riportato l'elenco relativo agli adempimenti
previsti nella “SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”.

Il presente piano e l'allegato descrivono una serie di azioni che l'amministrazione
intende portare avanti per accrescere ulteriormente il livello di trasparenza e per rafforzare lo
stretto legame che esiste tra gli obblighi di trasparenza ed il perseguimento degli obiettivi di
legalita, di etica pubblica e di sviluppo della cultura dell'integrita. Tutto questo nell'ottica del
miglioramento continuo che ogni amministrazione pubblica deve perseguire nella gestione
delle risorse che utilizza e dei servizi che produce. Sotto questo profilo il Programma si
collega con il Piano di miglioramento adottato nel 2013 dalla Giunta comunale ed aggiornato
e monitorato sempre dalla Giunta comunale nel corso del 2018.

5. Strumenti comunali di pubblicitad, comunicazione, rapporti con il pubblico e le
nuove prospettive del portale.

La presenza del Comune di Arco sul Web, con diverse successive evoluzioni dei
contenuti, dell'aspetto grafico, della logica di navigazione e dello sviluppo di funzionalita, &
attiva dall’anno 2000. Dall’anno 2009 & basata sui servizi di hosting, di rete e redazione web
in particolare con lo strumento di CMS (Content Management System) che ha permesso in
parte, la redazione e l'aggiornamento dei contenuti e del layout di navigazione anche da parte
di personale sprovvisto di particolari competenze tecniche ed informatiche.

A partire dal 20 gennaio anno 2019 il sito istituzionale ha una nuova veste grafica:
frutto del lavoro di costante manutenzione evolutiva ed aggiornamento tecnico-normativo
della piattaforma denominata Comunweb. Un’attivitd svolta in strettissima sinergia tra il
Consorzio dei Comuni, e AGID (I’Agenzia per I’Italia Digitale della Presidenza del Consiglio
dei Ministri), finalizzato alla messa on-line di siti conformi alle “ultime linee guida” AGID
secondo Design Italia per i servizi web della PA e finalizzate all’adozione, a livello nazionale,
di un unico linguaggio, condiviso e adottato per favorire I’informazione, la comunicazione e il
dialogo, in modalita online, tra Pubblica Amministrazione e cittadino anche con strumenti di
device come cellulari e tablet.
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L'efficienza di una presenza su Internet ha richiesto infatti, oltre ad una base
tecnologica sicura ed affidabile, I’integrazione dinamica con alcuni applicativi gestionali della
ditta Maggioli Spa, in particolare dell’area segreteria generale per la pubblicazione sul web
dell’albo pretorio, delle delibere di Giunta e Consiglio, delle determine, delle interrogazioni,
delle interpellanze, delle pubblicazioni di matrimonio. Importante ¢ anche la parte la sezione
di “area riservata”, dove, i consiglieri e la Giunta, attraverso opportune credenziali di accesso
& possono consultare gli atti di consiglio e i documenti utili ed aggiornati per l'espletamento
del loro mandato. Inoltre entro il 2019 sard attiva un’area riservata anche per il personale
comunale, accessibile con utente e password, dove poter visualizzare e scaricare circolari,
modulistica ecc. Altro strumento di informazione e comunicazione, di tipo tradizionale, ¢ il
Notiziario comunale che viene diffuso alle famiglie ordinariamente con cadenza trimestrale.

Uno strumento di informazione molto efficace, anche se riservato ad uso interno, ¢ la
rete intranet comunale che facilita notevolmente le comunicazioni fra gli uffici.

Altra struttura, decentrata, & il S.U.A.P. che si rivolge essenzialmente al mondo delle
imprese ed opera anche in stretta connessione con i servizi provinciali delle attivita
produttive.

In un’ottica sempre piu rivolta a fornire servizi al cittadino, con determinazione
dirigenziale del Segretario nr. 52 del 16 aprile 2018, nel Sistema Informativo Territoriale
(SIT) & stata aggiunto un nuovo tematismo: la segnaletica stradale; questo per verificare e
mantenere costantemente aggiornato lo stato della cartellonistica stradale. Il rilievo si € svolto
creando una suddivisione per vie; per tipo e forma del segnale, ¢ la relazione di
rendicontazione finale , consegnata alla dirigente dell’area tecnica, evidenzia la necessita di
sostituire 834 di cartelli su un totale di 5.331 (pari al 15,65%) e 66 supporti su 3.058 ( pari al
2,16%) da cambiare totalmente. Con il rilevo cosi fatto si ¢ valutata I'opportunita di inserire
nel SIT nel corso del 2019, nuovi tematismi come le reti di acqua, gas e illuminazione
pubblica: importando le primitive gia di proprietd comunale. Altro tema interessante ¢ la
gestione giuridica e funzionale dei passi carrai: in questo caso si potrebbero gestire in modo
puntuale e adeguato anche in termini normativi; lo stesso vale per la verifica delle caditoie
sulle strade comunali per una gestione pid efficiente della manutenzione annuale
programmata.

Altro aspetto importantissimo & Dattivazione entro il primo semestre 2019 dello
sportello telematico per 1’edilizia privata. L’obiettivo di questo progetto ¢ quello di aumentare
Pefficienza e efficacia delle attivitd di gestione del servizio edilizia privata da parte del
Comune di Arco e nel contempo di consentire ai professionisti e alle imprese di presentare le
pratiche edilizie in modalita completamente digitale, assolvendo ogni adempimento richiesto
dalla legislazione vigente e riducendo sensibilmente le attivitd di data-entry da parte del
personale del servizio edilizia data 1’integrazione fra il portale e ’applicativo Solol per la
gestione delle pratiche.

11 nuovo sportello, tecnicamente un portale, ¢ chiamato e-gov ed ¢ integrato con SPID
poiché i servizi di autenticazione della piattaforma sono gia interfacciati con gli identity
provider accreditati. SPID (Decreto legislativo 07/03/2005, n. 82, art. 64) ¢ I’acronimo di
Sistema Pubblico per la gestione dell’Identita Digitale di cittadini e imprese. Si tratta di un
sistema di login che permette a cittadini e imprese di accedere con un’unica identita digitale
da molteplici dispositivi a tutti i servizi online delle pubbliche amministrazioni e delle
imprese aderenti.

Lo “Sportello Telematico” vede protagonisti anche utenti esterni: i professionisti ¢ le
imprese presenti sul territorio, per questo una volta completato il sistema nelle sue fasi di
installazione e formazione del personale, prima di diventare pienamente operativo, in
collaborazione con la ditta Gemmlab Srl che fornisce l'infrastruttura tecnologica, verra
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organizzato un evento di presentazione del portale per illustrare operativamente la le
funzionalita e 1’uso del nuovo strumento informatico; gia operativo in diverse realta come la
Regione Lombardia, il comune di Abano Terme, Noale (PD), e altri 500 comuni distribuiti in
tutta [talia.

Il sito del comune di Arco risentiva degli anni in cui & stata creato, per cui ¢ stato
ripensato in relazione anche ad un uso sempre piu crescente di servizi on-line per il cittadino
in un’ottica di comunicazione sempre piu bi-direzionale tipica di un portale. Per questo, a
seguito dell'incarico affidato con determinazione del Segretario generale nr. 9 di data 22
gennaio 2014, ci si & attivati per la realizzazione, in sinergia con il Consorzio dei comuni
Trentini, di un portale con servizi di rete e di hosting ed un CMS (sviluppato sulla piattaforma
open-source ez-Publish) per permettere la redazione dei contenuti direttamente da personale
non tecnico. La soluzione realizzata nel corso del 2014, denominata OpenPA, offre la
realizzazione di siti conformi al Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e alla L.R.
n.10/2014 e sm. L.R. n. 16/2016 di recepimento, che intendono la trasparenza come
accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita delle Pubbliche
Amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sociale sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. La nuova piattaforma
tecnologica OpenPA punta in particolare a:

» uniformare fra i siti comunali trentini il layout grafico, le logiche di navigazione e
l'accesso ai servizi in modo, da una parte di semplificare la progettazione alla singola
amministrazione, dall'altra di offrire un'interfaccia uniforme (e quindi “nota”) ai
cittadini che spesso devono accedere a siti di Comuni diversi;

« offrire praticamente senza sforzo per la singola redazione comunale, la pubblicazione
preconfezionata di una base di servizi comuni a tutti (modulistica, ricerche, accesso a
servizi pubblicati dagli enti provinciali, ecc.).

Con successiva determinazione del Segretario generale nr. 122 del 18 agosto 2018, si
iniziato a lavorare ad una nuova veste grafica e di contenuti per il sito istituzionale: frutto del
lavoro di costante manutenzione evolutiva ed aggiornamento tecnico-normativo della
piattafoma web tecnologica di base. Un lavoro svolto in strettissima sinergia con il Consorzio
dei Comuni e AGID (I’Agenzia per I’Italia Digitale della Presidenza del Consiglio dei
Ministri), che si & concluso a gennaio 2019 con la messa in linea della nuova grafica, che
verra via via impreziosita nel tempo, e finalizzato alla messa on-line di siti web conformi alle
“ultime linee guida” AGID secondo Design Italia per i servizi web della PA e rivolte
all’adozione, a livello nazionale, di un unico linguaggio per il web, condiviso e adottato per
favorire I’informazione, la comunicazione e il dialogo, in modalita online, tra Pubblica
Amministrazione e cittadino.

A riguardo anche la connettivita da e verso il comune & decisamente migliorata, a fine
ottobre 2018, grazie ad un contributo sinergico fra l'ufficio informatico comunale e Trentino
Network Spa si ¢ passatati gratuitamente da una velocita di 10 MB/sec a 100 MB/sec sia in
dowload che in upload: un buon risultato per una struttura importante come il comune di
Arco.

Quattro sono le macro aree principali che caratterizzano attualmente il portale di Arco:
due di carattere istituzionale “Comune” e “Albo pretorio” per contenere tutta una serie di
informazioni che rendono pubbliche le attivitd comunali. Una sezione ¢ dedicata alla “Citta”
con le notizie storiche, i monumenti principali, la ricettivita, le strutture sportive; infine €
presente una sezione denominata “Aree tematiche” dove trovano posto: il territorio, le

politiche sociali, la viabilita, le scuole ecc.
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Una serie di pulsanti, nell’home-page consentono di accedere direttamente
all’*Amministrazione trasparente” e all’”’Elenco telemaco delle imprese”. In questa sezione
riservata, ¢ possibile accedere, previa registrazione, all'elenco telematico istituito dal Comune
di Arco, ai sensi dell'art. 54 del regolamento della L.P. 26/93, ai fini della selezione delle
imprese da invitare a procedura negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara.
Molto spazio, sempre in primo piano, ¢ stato dedicato anche alle “Notizie” gestite in maniera
puntuale e precisa dell’ufficio stampa dove sono riportate anche le manifestazioni e gli eventi,
e “gli avvisi” dove sono evidenziate in modo dinamico e accattivante le principali scadenze
nel mese, con banner scorrevoli e dinamici.

Le forze dell'ordine (polizia, carabinieri, o guardia di finanza) se previamente autorizzate
(attraverso utente e password), possono consultare on linee, nella sezione Area riservata e in
tempo reale, la base anagrafica del comune di Arco.

Sempre nella stessa sezione ¢ attivo un collegamento per accedere, da remoto, alla casella di
posta istituzionale da parte del singolo dipendente, inoltre lo stesso, pud consultare lo
“Sportello del dipendente™: uno strumento telematico attraverso il quale & possibile accedere
on-line (attraverso utente e password personali), alle proprie buste paga e ai modelli CUD. Da
qualche mese ¢ stata predisposta “L.’area riservata ai dipendenti” che sara attiva nel corso
dell’anno, dove verranno pubblicate informazioni e notizie utili riservate a tutto il personale
comunale.

Per consentire la modifica dinamica delle info sui pannelli a massaggio variabile presenti sul
territorio, sempre nell’area riservata & possibile, tramite apposte credenziali, gestire e
aggiornare questa messaggistica. Tale attivitd & svolta principalmente dall’ufficio stampa
comunale. A fine anno 2017 infatti sono stati tecnicamente aggiornati due pannelli informativi
a messaggio variabile installati presso ’abitato di Caneve e in prossimita della rotonda dei
frati di S. Martino e acquistati ¢ posizionati due nuovi pannelli, presso via S. Caterina in
entrata, ¢ in viale Rovereto all’incrocio con viale Stazione sempre in entrata. Al fine di avere
un “informazione” efficacemente aggiornata, le informazioni gestite dall’ufficio stampa
comunale, possono essere calendarizzate e gestite in maniera dinamica a mezzo web. Un
sistema diagnostico consente inoltre di verificare costantemente il buon funzionamento degli
stessi evitando i blackout.

Sulla homepage ¢ evidenziata altresi l'icona del “sensor civico” per l'accesso ad un
portale implementato dal Consorzio dei Comuni trentini per la gestione informatica dei
reclami e delle segnalazioni sotto la gestione dell' URP. Dall'anno 2015 & possibile effettuare
segnalazioni e reclami sul portale anche con l'uso del cellulare attraverso l'applicazione
gratuita whatsApp. :

6. Le modalita di pubblicazione dei dati

Attraverso la rete internet le pubbliche amministrazioni possono garantire, con il
mezzo piu diretto, accessibile e meno oneroso, un'informazione diffusa sul loro operato,
promuovere nuove relazioni con i cittadini e le imprese, consentire I'accesso ai propri servizi,
consolidare la propria immagine.

Il Comune di Arco pubblica i dati e i documenti in adesione a quanto stabilito nelle
Linee guida per i siti web delle pubbliche amministrazioni, previste dall'art. 4 della Direttiva
del Ministro per la pubblica amministrazione e 1'innovazione del 26 novembre 2009, n. 8, dal
D.Lgs. n. 33/2013 e dalla L.R. n.10/2014 sul proprio sito istituzionale nell'“Amministrazione
trasparente”, direttamente raggiungibile dalla homepage del sito, aggiornata costantemente e
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in massima sinergia con il Consorzio dei comuni che ne cura l'allineamento normativo, per
garantire 'adeguato livello di trasparenza.

Le informazioni pubblicate offrono ai visitatori del sito caratteristiche di qualita che la
delibera CIVIT n. 2/2012 esemplifica nell'accertata utilita, nella semplificazione
dell'interazione con l'utenza, nella trasparenza dell'azione amministrativa, nella facile
reperibilita e fruibilitd dei contenuti oltre che nel costante aggiornamento di cui sono
responsabili i dirigenti delle diverse Aree che generano e gestiscono i dati pubblicati.

7.  Pubblicita dei dati e protezione dei dati personali

La pubblicitd di alcune tipologie di dati, pur costituendo la principale forma di
trasparenza, deve tuttavia rispettare alcuni limiti imposti dall'ordinamento, bilanciando
perfettamente i valori che rappresentano l'obbligo di trasparenza e quello del rispetto della
privacy, separando le possibili aree di sovrapposizione.

Il presente Programma rispetta le disposizioni contenuto nel decreto legislativo del 10
agosto 2018, n. 101 che ha approvato le disposizioni per I’adeguamento della normativa
nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio Europeo del 27/4/2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali nonché alla libera circolazione di tali dati. (Codice in materia di
protezione dei dati personali) laddove si dispone che “il trattamento dei dati personali si
svolga nel rispetto di diritti e delle liberta fondamentali, nonché della dignita dell'interessato,
con particolare riferimento alla riservatezza, all'identitd personale e al diritto alla protezione
dei dati personali”.

11 Programma segue, altresi, le indicazioni contenute nella piu recente Deliberazione
del 2 marzo 2011, adottata dal Garante per la protezione dei dati personali, concernente le
“Linee guida in materia di trattamento di dati personali contenuti anche in atti ¢ documenti
amministrativi, effettuato da soggetti pubblici per finalita di pubblicazione e diffusione sul
web”. Tale documento definisce “un primo quadro unitario di misure e accorgimenti
finalizzati ad individuare opportune cautele che i soggetti pubblici sono tenuti ad applicare”
in relazione alla pubblicazione di dati personali sui propri siti istituzionali per finalita di
trasparenza, pubblicita dell'azione amministrativa, nonché di consultazione di atti su iniziativa
di singoli soggetti.

Piu precisamente la deliberazione sottolinea che le pubbliche amministrazioni, nel
mettere a disposizione sui propri siti istituzionali dati personali, contenuti anche in atti e
documenti amministrativi, devono motivare tale divulgazione, “che costituisce un'operazione
strettamente necessaria al perseguimento delle finalitd assegnate all'amministrazione da
specifiche leggi o regolamenti e che riguardi informazioni utili a far conoscere ai destinatari le
sue attivitd e il suo funzionamento o a favorire l'accesso ai servizi prestati
dall'amministrazione”.

La tutela dei dati sensibili di cui all'art. 4, coma 1, lett. d), del citato Codice deve
essere assicurata con particolare impegno. Qualora vengano sottratti alla pubblicazione sul
sito istituzionale del Comune di Arco, atti, dati o informazioni, sara necessario indicare sul
sito medesimo la loro riconducibilita alle categorie di esclusione e la normativa di riferimento.

Da ultimo, in tema, va osservato che il D.Lgs. n.33/2013 con l'art. 26 c.4 prevede:” B
esclusa la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie dei
provvedimenti di cui al presente articolo, qualora da tali dati sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione di disagio economico-sociale
degli interessati.”
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Analoga norma ¢ riportata all'art. 7 della L.R. n. 8 del 13.12.2012 comma S5bis
introdotto dall'art.3 ¢.3 della L.R. n.3/2013.

Il comune di Arco era intervenuto con il regolamento dell'informazione sull'attivita
comunale attraverso la rete civica a disciplinare il cd “diritto all'oblio” prevedendo una durata
di pubblicazione dei provvedimenti limitata ad un anno. Successivamente la disposizione
legislativa dell'art. 8 del D.Lgs. n.33/2013 ha fissato in cinque anni la durata delle
pubblicazioni degli atti che per disposizione normativa debbano essere pubblicati
obbligatoriamente. Poiché le deliberazioni e le determinazioni dirigenziali per legge o per
disposizione regolamentare devono essere pubblicati, si & disposto 1'adeguamento del software
operativo per garantire, in una apposita sezione del sito web del comune, la durata nei nuovi
termini previsti dalla recente disposizione legislativa.

8. I dati pubblicati

II Comune di Arco si sta ponendo in linea con gli standard di trasparenza previsti dalla
normativa vigente come emerge dall'allegato 2) al presente Programma in cui & riportato
I'elenco relativo agli adempimenti previsti nell' Amministrazione trasparente”. Sicuramente la
realizzazione del nuovo portale, come delineato al precedente punto 5, ha fatto compiere un
salto di qualita per il cittadino in un’ottica di comunicazione sempre piu bi-direzionale.

9. Posta elettronica certificata

Le pubbliche amministrazioni sono tenute ad utilizzare la posta elettronica certificata
per ogni scambio di documenti e informazioni con i soggetti interessati (imprese,
professionisti, cittadini) che ne fanno richiesta e che hanno preventivamente dichiarato il
proprio indirizzo di posta elettronica certificata.

Il Comune di Arco ha applicato le disposizioni del D.P.R. n. 68 del 2005 dotandosi di
tre indirizzi di posta elettronica certificata ma per il momento uno
(comune@pec.comune.arco.tn.it) & il solo indirizzo “principale” di PEC certificata indicato
nell' LP.A. sul sito www.indicepa.gov.it” in modo che i cittadini possono inviare le loro
comunicazioni di carattere amministrativo con valenza legale in quanto gestito in modo
interoperabile nel sistema informatico di protocollo.

Gli altri due indirizzi PEC - legale e opere pubbliche, sono utilizzati in applicativi
specifici in uscita, mentre I'entrata di queste due PEC ¢& gestita dalla PEC principale.

Con il Programma triennale €' intenzione dell'amministrazione aumentare i propri
indirizzi PEC del Comune di Arco indicandoli nell' I.P.A. sul sito www.indicepa.gov.it” e
nell'organigramma della struttura organizzativa dell’ente

10. Il responsabile per la trasparenza

Seguendo I'indirizzo di cui all'art. 43 del D.Lgs. 33, il responsabile per la trasparenza &
stato individuato nel responsabile anticorruzione indicato dal Sindaco nella figura del
segretario generale. Le funzioni appaiono infatti strettamente connesse e comunque non sono
escluse forme di turn over in entrambe le due responsabilitd con motivati provvedimenti
sindacali.

Valgono per la detta figura nella responsabilitd di cui al predetto punto le stesse
aspettative di disponibilitd organizzative e di risorse che 'ente deve mettere a disposizione.

Per la gestione del complesso delle attivitd connesse alla trasparenza il Segretario
generale si avvale della collaborazione del Servizio Informatico.
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11. Novita peculiari per la trasparenza, la legalita e la promozione della cultura
dell'integrita, e misure organizzative

La TRASPARENZA ¢ intesa anche come accessibilita totale delle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita delle P.A., allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Tutti i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono
pubblici e chiunque ha diritto di conoscerli, fruirne gratuitamente, utilizzarli e riutilizzarli.

Le notizie concernenti lo svolgimento delle prestazioni di chiunque sia addetto a una
funzione pubblica e la relativa valutazione sono rese accessibili. Ne sono escluse le notizie
afferenti infermita e impedimenti personali e familiari causa di astensione dal lavoro.

T

Trasparenza ]

Accessibilita Totale
a tutte le c.d. “informazioni Pubbliche”

Indicarori relatlvi
agli adempimenti
gestionali

Risultati dell’attivita di
misurazione e valutazione

Utilizzo delle risorse
per il perseguimento
delle funzionl Istituziona

nformazioni concernent?
ogni aspetio
dell'crganizzazione .

Una peculiare novita del decreto 33 & costituita dall ACCESSO CIVICO, il quale
consiste nell'obbligo di pubblicazione di documenti, informazioni o dati in capo alle
amministrazioni ed il corrispondente diritto di chiunque di richiederli nei casi di omissione
della pubblicazione. Tale accesso si riferisce alle informazioni ed ai dati la cui pubblicazione
¢ disposta per legge, perché essa precostituisce il diritto generalizzato all'accesso.

La richiesta di accesso civico ¢ riconosciuta a chiunque, & gratuita, non deve essere
motivata e va presentata al responsabile della trasparenza che si pronuncia sulla stessa.
L'accesso si applica anche a tutti i documenti, le informazioni e i dati qualificati pubblici dalla
legge, fermi restando i limiti di cui all'art. 24 commi 1 e 7 L. 241/1990 (segreto di Stato,
procedimenti tributari, emanazione atti normativi, nei procedimenti selettivi le informazioni di
carattere psicoattitudinale; dati sensibili e giudiziari limitati all'indispensabile in caso di dati
idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale.). La tutela del diritto di accesso civico &
disciplinata dall'art 116 del codice processo amministrativo e la richiesta comporta da parte
del responsabile della trasparenza, 1'obbligo di segnalazione di cui all'art. 43, comma 5
(all'ufficio di disciplina e al vertice politico). Entro 30 giorni I'amministrazione pubblica il
documento richiesto e lo trasmette contestualmente al richiedente.
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I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria, resi
disponibili anche a seguito dell'accesso civico costituiscono DATI DI TIPO APERTO ex
art. 68 D.Lgs 82/2005 Codice dell'amministrazione digitale, e sono liberamente riutilizzabili
senza ulteriori restrizioni oltre all'obbligo di citare la fonte e di rispettarne l'integrita.

I documenti sono pubblicati tempestivamente sul sito istituzionale e mantenuti
aggiornati. Per ci0 che attiene le determinazioni dirigenziali le stesse vengono pubblicate ad
avvenuta esecutivitd conferita con il visto di regolarita contabile previsto dal regolamento di
contabilita.

La durata & di 5 anni decorrenti dal 1°gennaio dell'anno successivo a quello da cui
decorre I'obbligo di pubblicazione, per tutti gli atti ed i provvedimenti la cui pubblicazione ¢
prevista da disposizione normativa. In sostanza si & determinato per legge quello che viene
definito il “diritto all'oblio” e che aveva indotto gli enti ad adottare specifiche normative
riguardo alla durata delle pubblicazioni. In questo caso la norma di legge trova applicazione
perché gerarchicamente di rango superiore ma anche per un rinvio disposto all'art. 23 del
regolamento sulla protezione dei dati personali. E' evidente che tale articolo del regolamento,
come gia riportato al precedente punto 6, andra comunque adeguato alle nuove disposizioni
del D.Lgs. 33/2013 ed alla legge regionale di recepimento.

Nella home page dei siti istituzionali ¢ collocata la sezione “AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE” in cui sono contenuti i dati, informazioni e documenti di pubblicazione
obbligatoria.

I1 Comune di Arco ha provveduto ad adeguarsi al D.Lgs. 33/2013 secondo le linee
guida delle L.R. n. 10/2014 e s.m. L.R. n. 16/2016 di recepimento evidenziando
analiticamente nell'allegato B) al presente Programma anche quegli adempimenti di
pubblicazione non applicabili in Regione come riportato nella circolare della regione n.
4/EL/2014 dd. 19.11.2014. e dd. 9.1.2017.

In particolare si rileva che in Regione attualmente non trova applicazione la normativa
sulla performance che ¢ un aspetto qualificante dell'operazione trasparenza. Con le nuove
disposizioni in materia di controlli, come previsti dalla L.R. n. 31 del 15.12.20135, si potranno
adottare quegli strumenti idonei per favorire con i controlli interni una piti puntuale verifica
dello stato di attuazione e perseguimento degli obiettivi gestionali € dunque la valutazione
dell'efficienza, l'efficacia e I'economicita dell'attivitd amministrativa.

La disciplina originaria del decreto legislativo n. 33/2013 ¢ stata oggetto di revisione
in molteplici aspetti con il decreto legislativo n. 97/2016; in particolare, con la nuova
disciplina si prevede che ogni amministrazione indichi, in una apposita sezione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione, i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati.

Con I’anzidetta revisione & stato introdotto, accanto all’accesso civico originario, il
diritto di chiunque di accedere a dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 nel rispetto
dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto
dall’art. 5 bis.

I1 16 dicembre 2016 & entrata in vigore la legge regionale n. 16 del 15 dicembre 2016
("Legge regionale collegata alla legge regionale di stabilita 2017"). Il Capo primo di tale
legge riguarda le "Disposizioni di adeguamento alle norme in materia di trasparenza" e
dispone alcune modifiche alla legge regionale n. 10/2014 ("Disposizioni in materia di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte della Regione ¢ degli enti a
ordinamento regionale"). L’articolo 2 comma 1 della LR 16/2016 ha fissato in 180 giorni
dall’entrata in vigore il termine per I'adeguamento alle disposizioni in essa contenute.
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Sul punto & stata emanata la circolare della Regione Autonoma Trentino Alto Adige di
data 9 gennaio 2017 che fornisce chiarimenti in merito alla applicabilitd della normativa
nazionale in regione.

Alla luce delle novita normative anzidette con delibera consiliare n. 44 del 27 agosto
2018 ¢& stato approvato specifico regolamento comunale sul procedimento amministrativo,sul
diritto di accesso documentale e sul diritto di accesso semplice o generalizzato prevedendo
I’istituzione di apposito registro pubblicato nel sito web sezione amministrazione trasparente.

12. Societa ed enti partecipati. Applicabilita

L'art. 11 del D.Lgs. 33 definisce l'ambito di applicabilita degli obblighi sulla
trasparenza alle societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni ed alle societd da esse
controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile “limitatamente alla attivita di pubblico
interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europea” e alle “disposizioni
dell'articolo 1, commi da 15 a 33, dell'art.1 della legge 6 novembre 2012, n. 190™.

Dopo diversi interventi del legislatore sulle modalita di applicabilita della normativa,
I’ ANAC, considerato che il mondo delle societa ed enti partecipati in questi ultimi due anni
ha subito degli interventi normativi significativi (vedi D.Lgs. d.d. 19 agosto 2016 n. 175
“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubbliche” e le ss.mm. con il D.Lgs. 16
giugno 2017 n. 100), nell’adunanza dell’8 novembre 2017 ha approvato in via definitiva la
delibera n. 1134 recante “Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.
Le anzidetta linee guida sono state inviate per la loro applicazione alle societa
controllate dall’ Amministrazione.

13. Principi di ascolto, collaborazione e corresponsabilita

Anche per il Programma triennale della trasparenza valgono poi gli stessi principi
riportati al punto 5 della Prima Parte del presente documento, e cid vale tanto piu in fase di
attuazione trattandosi di struttura organizzativa complessa.

Per ragioni di semplificazione e di omogeneitd di materie, i referenti della trasparenza
coincideranno con gli stessi soggetti individuati quali referenti per la prevenzione della
corruzione al punto 4 della prima parte del presente documento.

Nella mappatura degli adempimenti di cui all’allegati 2 in materia di trasparenza sono
indicati gli uffici tenuti al popolamento e aggiornamento del sito web istituzionale nella
sezione Amministrazione trasparente.

14. Ilsistema di monitoraggio e di aggiornamento del Programma

Il segretario valutera 'opportunita di costituire una struttura trasversale di supporto per
il controllo interno, trasparenza e integritd nonché per il monitoraggio dell'attuazione del
Programma, verificando il costante aggiornamento dei dati ed il compiuto adempimento delle
disposizioni di legge da parte dei vari uffici.

Al fine di favorire un'ampia condivisione dei processi, funzionale all'ottimale
svolgimento delle attivitd programmate, si valutera con i Dirigenti le migliori azioni e pratiche
da intraprendere.
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Entro il termine stabilito verra resa l'attestazione del Nucleo di valutazione in funzione
di Organismo indipendente di Valutazione con le modalitd di cui alla deliberazione
dell'ANAC. Attestazione che verrd pubblicata sul sito istituzionale dell'ente nell'apposita
sezione dedicata all' Amministrazione trasparente.

Allegato 1 - Mappatura dei rischi con le azioni correttive, tempi e responsabilita

Allegato 2 - Sezione amministrazione trasparente - sito web - mappatura adempimenti

Pag.38 di 38 -



1 B} SUOIZUSAUDD Bp aLI0D 91R|J05SE JIue)

‘WS 3 086L/E7 "U "d"1 ISP 1 431 9€ "LRSP ISUSS 1€ 03.¥ P 3UNWIOD i P BPIRD 18P BAR Ip UnWwod)

edde auoizels |p W0} Ul 313528 eied 1p aunpasoid 2)je ‘o3UY Ip 3UNWOD 13 BlLARIR 3] Jad aydue ouedydde S 2iNLUI0) 3 1ZIAISS ‘LUSQ ‘LIOAR)

1p auoizisinboe je 11e8a) 1ssad0.d | 1ad ais1aaud woize a7

-0.351524 oysodde un |p auoizeald '] Jad JUOIZUSAUOD oded aunwio3 jap oldyyn,) ossaad
ejeyisodap eidod Bun 2 ‘lJuanBasucy 21npadoid 31je JUOIZENE 3IBp 3ABD AYD “10110] |2p!
| ! ! 01LUOW IP BZUSSS!
2SS U | ooy sedde |p SUNWO 18 17RUSISUOD 313553 OUOASP [|RQJ3A | BUOIZRINSIW IP WoiZRIBdO oiBEe 0 ® ¥
2eJauald S19p 2UOISNPUCY ¥ °2IBGIBA 1P JIILNSP BILQEIDDRS) @ RIRZZIIRWIO RINPIDOI] (exc)=6 feusasse aweuda) BAIY2S0g RZURIBIA mn
IVLAESEE 1330] auoizeInsy - eLIa24835 BRlY
212553 Ul 4 5
-aquasa.d apolsna (udo ep
> I ELiol]
SUOIZRINSIW 1P 312GIRA 3P BULIY - BUOIZRINSIW (UBO J3d [POISND 7 DWILUILL 1P SUOLZRUBISSY) IHazEnRA A= EHAD osig
-ansial oysodde un (p SUOLZRAID|
T Jad aunwo) 12p OLN) Em.m‘_n_ eyeysodap eidod eun @ ‘puandasuod ainpadosd e 100WS) SZUSPEDS BYjap O113dsL UON oa150103801p1
! |one aueizemiye asep aasp Yo ‘aeIsaso) Auoizels BYIR IPOSND P [RUBISUD 3lass3) 0103LA 13p 073351
Sjessuad OUGA3P 1JEGISA | OUINY BUY ¥ *3]eGIIA 12P J2IL1I3P BILRIDIRS 2 RIRZZI|RULO) BINP33CId d_u eune) & 215310} RAIYISOQ RZURIBLA!
oue1a4835 lexe)=6 1p rUSIEW UL 31RIDULACLd) ..m.:uuuhmum ealy o
2§83 e)1e woizeljut Jad
- ‘
SiEgl 151001 | JedIpniE B w.r_wumE Jad 2jua3adwod ‘1vd B)13p 3152104 OIZIAISS |} SUWERI] 0352 oI55RICHUOLL I BZUBSSY 11eGJ3A 13 3]l 3UOLISID)|
010] 3 15109U 1ENJUaAT ‘[SSBWS [2GIAA 19P 0JDWNU 3P S1enuue Buipiodal 3 olBBeIoluON .
£102/6€
gt “1s523s 1137
p Mﬂrw_s owﬁ%_wwm 313553 Ul [aJisinboe ep 3uUOIZeEIDIPOINE BJURIPIW JEZZLIONE 13uaBup e oded ur &y nwuuau“._mu .fw RS LS e assad 1 Bo _ﬁm._MHuwu (ZxL)=T nUasuLp ® youedy| i mwwwco“wa 6
wwnn_ﬁwﬂm ¥ S 1usinbal 19p ossassod 19p OlUAWIUSURW 13 ‘OjRULSE 1P BSaW I onuR “alenuue BOLLIBA husinbai 12p Ll S L= S B3IV
‘nepipued wyapaid |ap
EYEIETE] OlzAI25 05318 O]|R 11USUSLERAdE UIDUL LIPSSILILIOD IP BULWON B] 3seliul) Ip gunpoddo) 3RUOSIag
oueIRIEag 219552 UL ‘ouall ajeUCSIAd 1P 05J00UOD TR 11EPIPUED 1P 1533001 UL ‘NIRA IS UALIOIOD p321219] Ip 1didpund onadsy ojedURY| (ZXT)=p | 0SI0UST P IUOISSILLIOD - elis12.835 RaLY! 8
| uos ye3ualed |WeEs) 3194 UOU [P AJEIRILYDILP OUDASP LUDISSILILICD anap nuauodwod | i
EILIENEY] ‘1240 2A01d 3])3U IpUBWIOP 3)|3p Iensed) WOLZRS| o | oiaties 1p auoissaIB0Ld sjeucsiad
[FLETEEN 2UOIZENST "1IRPIPURD [8p 2UOIZEINIRA B) 130 BULISSEW 1P LIDILD 19P SUOIZRUIULAISPR.d 2] 2jUBINP [UDIZEIN|EA 3])2P BYIBUSBOWOSI] N : L - BLI2121B3S BV
243559 U
aleiBuall oo |isp auoizeinies €] Jad LS 1P BUOIZRBID 3v.%w.n_“auucm0 § wcrm“mw.w_.w__mw mw%wﬂ__oﬂwmw%:cww e hed
ouelalBag LoEe LZEny 1 Lo 1p i o me2 12p 12} 1P i ®] 9jURIND IUOIZRIN|RA 3]}2P BI3UaGowoslq 2]euosiad
cusodde uod SeIBAN0Y  2uoizEINRA AUEIPaW  ajeucissajosd ezzajendape  awes3 (ex1)=g 13U2 RJY BILIGOW) BiiB1aI85S BaNY 9
BIRIBUT 5 jassa Uy -eyunuoddo Led a eyotggnd eyep elzueses ) Jad (uozisodsip auoizenyy) euumyoddolizp .
ouejalsag * 2 : Ritaq 113p Bl 1 e 1P b v 119qnd edoedsezuasedseny esieds)
4 ot aJassa ul |apas U [eso aaoid 3] Jad oinboyjod j1ep @ S1ILS aaoud ) Lmn_.wﬂwwm_mo“u_mmwﬂaw“ﬁm_ﬂwﬂ%. ouoiza
3152 n 2 2 g : < uRIn| n uagoLost
OUEIIODS o] sad usD Ip BuolZRAI) CNeJo 2a0id 3)BU BpUBWOp 3IBP IENSEI SUOIZRIIST B} SIRINPUOIZEIEA 318D B wesia (Zx1)=¢ | Scwc._ﬂ:_umuﬁ_”_unNWMLWM ; m:muowwwm—%w%m g
75d ETENEr] . - rUNoddo]19p : i
e opeyalBag 243552 Ul eyunuioddo Led 3 wadNggnd ejap izuesed 2] Jad sAnewIoU (uoizisodsip auolzeniy eyonqqnd e2od/ezusledsen esseds
‘RZUR|IBIA B)19P 0IZ1D1353))
2esoUds (sE i 224 : Z0OZ/06L 7 B)]R OjuawWwendape ip auUNWo) eua1ai5ag
245559 Ul 1Jad IATRWLIOJUL ISSNY) LIBSS3Y3U | Sunwod je 3JjueleS Jad pgl "] eNE OjuawenBape e (ZxXT)=¥ 7 I
a15a : o i 2 * 5 . [E] - a.
oue121535) nusy pedbsued Gus (8 Uo> OpJoIel Ip AINSW SyEssadeU 3] OUMOPR I 1AIIeZZIURE10 [1]2POU [SP BUDIZNPOJIUL BIRIUEW| 1ep wedizayied Bu3 euaaIBas mmé.“
EENE “1igIsuas
ouejasdas|  OV° U ljuawae wod nep aydueq aije juoizeBousjul 2 1ss30De P RILRULIOJUL BUNGRIIIRLL Aopad ENiap SUBLZEIOA
£10Z/6F, “Qeselydlp 1isinba. |ap ossassed 1@ opiensu auoidwes
871 BLSENES e d 15
(NoNued uod epadoid |§ ‘SUOIZRIOULE 3jURIPAU BIJLISA B] [2DRJ) 2u 35 3  ISS3NS) [SLIETRT
13553
P Eoooase|  OLE1RIB3S @ UL | 5ep ausinboe ep Sucizeley3IPOINE SUBIPAW [REUWIOU 1335505 [ oded up eyiqiiedwod fusinbay 19p ossassad 1ap 0NNV OSIRIS| |\ euo .Mcwp_u:ou auliou eus1IEag
auozemay \p 1isinbau 1ap ossassod 1P OUBLLIUBIURW 3P D)ENUUR 2OYLIA ] U0 €p3d0.d IS TXl=p | 2 BLONNASL/ILISS U3, -eusyaiias eary| €
| Ul 3uUjWou 3 Buoizeudisag 4 5
"3U3}12p SNeusZNISY
EJLIETER oys ns lssednggnd Bp ‘93Uu0D AYDINIod BUlWOU Y|P CIUNS (q !BUIANSA Bulwou
I . L [ ! -
[P EYE el 21 Jad eionggnd 1p ainpasosd a)je CILAW UL 2]eunwod oN3ISU0D 13p 1ZZLILpUL 1183p 0IU0D| RWWOL 1P 21NP320.d 2112 eZUBIedSRN) BSIEIS
OpUSU3Y ‘EUILIOU |p AUOIZNQUIIIR) J2d BLIBSS3DAU SUOIZRIUBWINIOP B)}2p BuUoiZeldNdss (2
-21nuaalad Wolzejeusdas olawny AUOIZNIIOIUE
ENFENEY] . Ty (Butmoigansiuml 1UJ2]UL (We)D2d 3| ¥ H
d 0 2solULNiEY SINUSIU JUDIZRIRUSSS ] IUOIZRISPISUOD| i} i (ext)=¢ 4 i anqesuodsay|
5 249553 UL [2JRADRY "SIRPUOUL IUIWIISI|R 1 1 s 1
oUEIAIB3S uL asaud ouuewsaa uoN ‘huejeuBas 113eBF0s | 119N 3YD 0IBAIISU IJBURD UN 343pIra.d e EUBSs 18R =IO REE RN Gt - eL2121835 ealY|
! aeJauaB 212552 UL -173241U03 13D suol1sad a vndlis e Jad 1A1IRZZIUREIO LIS ISP SUC|Zess| \Juawepodwod 13p eusuaBowosla| (ZXL) 1112J3U03 [3p U015 Byeaioo)
7 d Byt 3 U 13322U03 [P UOLY 1ndias ey Jad 1aezz) U233 13p 3UO|ZeSSl4 bl u 12p Bl 1a| (Zx4)=7 IRU0Y 19p BUONSAD| 110 oy ajaiBas pary| ¢
| auoizeAnIE : T : o onpsu ; i
. S : P 03RA3|3 OlYISL ;
15530014 ajiqesuodsay] 1p . @3siaaud uoLzY| 5 1igipaaaid 1yosty =opedw) x P mvdwE_:OU._._ < 14 raly N
5 eonsidwal : % hel R : R e LTI, o) MPULLIOSSSI00. :

(+202/6102) VLIISYSNOASTY 7 WAL “JALLITHNOD INOIZY T NOD IS 130 VHNLYddvW (1 c3eBally




‘WS 3 0661/E7 "U "1 BN2P | J3L 9€ "WEB))SP ISUSS [ 0DIY Lp Aunwo) |t pa

BPJRD 19p BAY 1P SUNWOY) JL B} SUOIZUIALCD Bp 3WOD 31e100sse ajueledde suoizes Ip euwlio Ut 3313598 eied |p aunpadoud aye ‘o24y Lp 3UNWoD 13p BIARIe 3] Jad aydue ouedijdde IS 3iN31LI0Y 3 1ZIAISS ‘LUAQ ‘UOAR] Ip suoizisinbae e 1683 1ssad0.d 1 uad a3smaud wwolze 37

M......w_n_ LZIAI2S BaLe 23UDBLIY 29552 UL tresusis nid nuaaa 1s Jad Jodal ouRAINE
_.MWM__ o RBSHIP ; Reaiusls Nid L i H suoizedidanied e)jap 2 01RYNSU (AP OLEERIOIILOW] qennd
o - (Dx0=¢ 1JUIAT 2UOWSAD|  BIARIY - ZWIBS | §
Ly'd .
I saud BAlY - IZIAJSS B3
Zb'd 12135 Base 21UABLIP asa8sa UL aulaut ﬂ._._m:omm&oa 3]19p 2J0AR} B SZUIINSUOD P 0JILUNU |2p UOLZNPL| , mcu.ﬁm:m.anm. euotssajoud weoizey S BaLY
v epdl ‘83)205 )19p BACJAWOD B BIBIUSWINDOP 3 BUSUOD SUOLZBALIOW| SUSLISIHE UOIZAILP ‘SZUBINSUCY BUOLZRUSISSY
T —— PR ) -2Jeyj043u0d 2p aydpeld 1p suoldwed 15p auoizeald ojuaweuoldwed e
v e) Jod ¢ EWWOD ZZ “UEJE S)BUNWOD 0JUBWEIOSSY |BP LBUILIDIDP USIUD 19p OZZLW()| IUOLZEILODIPUSI 31)3P BAISSI|AWOD BILLISA IP BZUISSY|
(17 "ve) "D oJUdWEIOEEY
1ep a1swaud ayonsidwal a))ap o1adsu |au SZUEIS! SUOISEAS /0])0JU0D 1p dwa) 1ep Sulodal d
i ¥ Wwal azuapeds ajjep onad
[2inias eale UaELIP SlassaLU foINQUILOD Ip SZURISL B)19P BILIQRIDIRN HEORL IRy P AP OREL- LN
B) ®ospuesed ayo (190x@ wnesado [Wasls O5SN) EBIRZZLBULIOMUL @ BIEZZI|BULIO) BINPIIO.d
z e Selia s (020Z-2102) hewos
*133€ 1)52p SUONSSB @ IANBUWLIOU WoIZeIIdISIuL SUOISIALD ( aysnjod =INYND
1pJoDDe/URUIPIORIIS/LIBUIPIO)  (exp)=g nnguiuod aeso3 3 ¥
. ¢ L
1ZLAISS BaJR 23UDBULD 243553 UL Jad 1Zinias Bale13p UEUOZUNY | )3 m_m:r.cm. PZLIPRR. B "0ILOI0) 1P B:mEcE.mco_.....BEm_ [NQUIU0D Ip 2U0LZe5013 ||9U SUCLZEIN|BA| 3 SU3LqUY owsun] |
auolzeuBasse,] Jad UIILID aUOLZeSSL] OINGLIILCD 10 Limiry e ooz dde noirensus SoLs, | wodg - Znias oty
| a3salyoL 1p aysjeid 3)j2p auoizeanIe) Jad eURSSSIaU SUOLZEIUSWNDOP B)2P 2uoizeiids3 1P UL IR 1ZERddESU Bl ta | o
*0SS322E Lp BIEPOW 3]12P @ BNGLIUCD
19p 3UOIZe21|QQNd/2UoIZRIUNWOD 1p B31ISIdWS] 3 BIEPOW BZUADSOUOD BILUSDA "SALJRULIOU
wbod| 1ZIAJSS BaJIR 33USBLIP alassa ut \uoizisodsip 2)12p BIWICJUOD UL SUNWIOD |3p 1D9WSIUL OIS NS 3Jenliaye ep BAlSsadONs|  enunuoddo)iap gaonggnd esod;ezualedsel) esieds
e1ongqnd e))ap ojuawensspy "edWels NEIIUNWOD 3 OIS SIUBIPAW ‘LUDIZBIDOSSE 318 BpURWOP,
UILISY BZUSPEDS OLAUL] LOD BIRINDISSE LIRULPIO Wnguiuod L Jad ajenuue einqgnd eidwy
1ZIAIDS B3R 9U2BLILp 343559 UL “IQISUSS 1IUSWA}S UOD LIRP aYdueRq 3|k LUoIZeBo.UIUL 2 1S59008 P BDLIRWIOIUL BILIqeDDRI || Aoeaud ejjap auoize|oIA|
0.0AB] 13P elzuejut ewud
| ‘137e 159p 3UONSIS B SALBLLIOU (WOIZRI2dIaIUL SUOISIAIPUOD J3d uonnast 1§ (Da)=y | auonnod 1p ouque uy 3 (eos ayaunod) €
oo | i o 23salyou nU3AIIUL 18 341530 - IZIAJ9S BalY|
78'd| (ZIaJas eale ayuaBulp 249553 UL ©13 OIUDIJUOD Lp OJOAR] DUOLZNINISL ‘SZURISE J)13p SuoizeuSasse |p U2ILD 19p 2UOIZRZZIBUWUoS :
9 3 3]19p BOLLISA B]J2U LUDLZRIN|RA 3))3p BllaUasowosl]
azueist a)jep auowzeinmea ] Jod o)SUS onep aseq eyje LU AP OlUSWIPUOjoIddy ¥
75°d| 1Ziauas eale ajuadulp 213553 UL -odWwa3 j2u o3eIOIUOW 3 COUED UL esaud (uBo Jad ajemund 3 Bisinbal 1ap o)joa3uo )| Qeleydip nisinbal 1ap ossassod 1ap 0]103U0) aueIZUE U0SI2d
LZLAJSS BOJR 2JUdBUY 213559 UL “ligisuas 1Juawiale uoD 13ep ayadueq e —CO—Nmmotmu:rm 155222€ |p B2L1BWLIOUL BYLLgELDORS Aoeaud e)jop auolze|O) P lelzuspisal BITLIEI mEtn_
Lzl JUaBLILP L hiql Al 1 1Jep aydueq 2)]e ot L3k p B3l Jul BILLgeL _._ L =P LZBI0IA (D)=t 13ININSL UL 0IBA0DU 3 ebos ayaned| 7
“ojualwe)o5al |ap o13adsu jau LBie LEap mzoﬁom“ 1t 42d pauo ip “Izins By
b = > 2 auoLzu
IZLAJDS BIJR 2JUIBULP, 212553 UL 5 aAReWLOU (WOZEIBIIBIUL SUOISIAIPUOD 13d LUOTINIISL 1S ©13 DIUCIAUOD Ip DJOARY SUOLZMNS| BALJBULIOU B]}2P lUCIZRINEA 3)13U EII2U2B0WOSL] ZUnsse,| 2413539
“218)1013U0D)
ep luoizenys p auoidwed 1ep auoizeasd e Jad LIS 19p Suoizezzijeuuo4 “wisinbay
LTS B URtUp R 13p 1))0J1U0D (3P SUOLZEN1I9)a ®) Jad wijesado tueddns \p suoizeal) "auiaisa Bep Jydueq Lp HeleULp BIsINDAL 13p 05535504 1P O1|04IUO) OSB3
Lisne 1} aueLpaLW SYDUE 3]BIZURISOS 0])0JIU0D 3DBIL)JS UN Jad U3UD 9P 2JRNPLAPU| Bp DUOS
TN elzuejul ewud
ZIAI9S 19 SUOIZEAIIE, ] awaupu|  (2xg)=+ OPWI OISl 5 \eisog aupined| L
4| 1Zraas ease 2uaf 2d ey 4 uolzeusasse R B = =
by d| 12 uaSuLp one ut i LIeSS2I3U SUOLZEIUSWNDOP B]19P 2uUolzeIlds "aZurIs] 3))3p 2UoL 1p U21Ud 3P| 5119p EDLLIBA B]j2U (UOLZEIN|EA 3)13P BIAUSROLOSI] Lp IZLAI95 © 055933V - ZIAIaS BalY)
SUOIZRZZI|RULIOS "SUOIZLIDSL Ip SPUBLIOP 3])12P BILLISA B))9U 1SJ9U3NE IND B Buyapasd uaju)d) S = L
3 ‘ojuawWeosal |au cyeuldidsip WO 150D |
€1'd| Ziuas ease ajuaBulp) 219553 Ul -0s53932 [ BINEPOW 3] 3 BINNNIS 3] ‘eyunuiadde aYNs WoLzeULIDLUL uUoIZEdNqaNd BILBA eyunueddo)iap vanqgnd edod/ezuasedsen esieds !
.. R 2UOIZRAIR R . & : e e skt 0JBA3]3 OIYDSLI 1P
158830 S 235149 zy| e ~ zonedu ; e £ :
tss d 5 w:aﬁ:_ummmu 1p eonsIdWwaL : e ﬂ.m?u.ﬁ Eu.w«. A ..sE%?En 14osiy x.uu_w_«nﬂ_ﬂv_._n_ 5o1pUL U0 1S530.14 o3lguy 3 ealy N

(1Z02/6107) VLITIGVSNOSTY 3 14W3L “JALLLIHYOD INOIZY u._.z.o.u 1HOSTY 130 YUNLYddYW (F 01=33jly




-0Jpalll 3J03RIIPUL LN OPUBIOGE]S DludWeSed |p 01epuRW! 13p SUOISSIWA |

(1707/61L07) VLITEYSNOdSIY 3 IdWIL wt.tumzou.. INOIZY 31 NOD THOSR! 120 YaNL1vddvw (1 01e5a)1v

BLRIZUBUL
Lel I SLLIAS! e D193UL
Z1'd|  eanensiulwlwe)  919ssa UL ﬂ_hw mﬁ:um:.am w%ﬁﬂwmdww_mwmumwm :.ww wc.w_ww% maw M:m_um n”u,c o _.mw%tm :m: _uSWch_mon .“Mu“._ jesodwa) azuapeds a)j2p 0113dsL UON
eale 2yuasUIg L 1 19p 9EN ! Jluow ) 112p  EqEd 1 L Jul [DIWoU033
L suo|zelsiSal @ aumie) S1j9p OALLE Ip B1Bp e||9p 2uoIZNGUIIE P BIRZZI|EWIO) RINP320.4d )= BLAUS el ouelzueUly
. e 2 ainpje} uu:wrwm_%m_n_ ~RHEZURLL] Bl i
BLIBIZUBULY) “2UOIZRIUSWND0P P SUOIZRIZIIULUN
BALJENSIUIWWE] 219559 UL |OLIBSSIDAU BpUSL IS IND Ul 1SeD | OAjes ‘OuelzUBULY OLZIARS L ossaud auoizepinby |UOLZEIN|A 31)9P B1ISUB0WOSI]
eaJle 3juabulg Ip ojuswiparioid 19p OALE 1P 00150j0U0JD DULPIO,] OPUOISS puawesed e 319pad0.d
B
eAne L._H._M.”_Nm ﬁwﬂw — ‘[e3s2404 Lpoisn) 12p ouoddns suolzZEMIIE
a6 B.:wmcé * |1 uos 151951paJ ep OLIESSIAU 35 ‘luo|ZEUSASSE 3]}9P SUOIZEMIIE LP 0IB3S ONNS Jjenuue yoday Ip 03E3S OIS5RI0JIUOW P BZUISSY
S
eu 13ISU:
m>s.me.,._cm_.“__wcm 219553 UL “Husin LUOIZEIN|EA 2112p BILUaB0WIL] (2xX0)=F e aapie mv.umc%mu_ O1ELHOLIOT
N ol * 0. 0 wow = : a 4 -eu ea
eale 21U58LII] [53p aloae) e duoizeuSasse,] Jad 21npa>01d 3] 2 LAILID | 1SS1) 3YD OJUSLIPIAA ad 1p auoLZOPY elIpUSA/aUOIZRUSISSY| BlZUBULY BAIY
ELRIZUELL 2uo1ZeUSasSe|
ealjensiulLIWe| 319559 UL : pzualedses) BsIeds
eole 21U35LI0 ip apuewop 3] Jad aydpsidwal 2 LAWD lAREBI | uod ISIAAE 1]33p auoizezzidlqqnd
mZHMﬂM.Wﬁhw SR (a1e10011Ed 3)RIDUSE LUBUOP 2359141 2119p EDLLDA
25ib E.c.men_ * |oieonded 1paA) “aunjelel 3] aseuSosse Jod  SUOLZRINSIW 1P LIBIUD 19 SUOIZEZZIBULIOS B]2U lUOIZBIN|BA 3]12P elausBowosiqg
aweusa)
BLIBLZLIEUL e112.1P BALENEN @)=y 1110 2UOIZRUBISSY EHBEZURULIERN, ¥
BALJRAISIULLLLIG| 3JISSD UL []R]R SJ9.410dU essod 1S 2JUSWRIBALIOW IND UL ISBD L OAJES ‘3jUaBIA BAREWLIOU B)12P 033=dsu gpnggnd edod - ezualedse.) BSJEDS
eaJe 91uadLilg 12U ayousidway @ aunpadold 3)IRp 2 auoizeuSasse 1p BINIGissod B)I9p BuOLZEZZINGGNd
BUBIZUBULY ) pelelyoip
eAljRIISIULLILIE|  BUISSD UL nisinbas 19p 11043U0D 12p SUOIZENIDHS B) 12d 1aeaado 11oddns 1p duoLzeal) isinbay 15p 0ssassod 12p o:o._uc,ou Om.Lmu..w
ea.e uIBLIQ 5 ’ 11501d OU (WsLUESIO
| BLIRLZURULY 7 0 uoweposse ojuowLRd
= * *|UOIZBL0SSE 2)12p 21BUNWOD 0418 1R 1jLIsL 1wstuedio 21$a1UdL D1]2P BILIBA ot 9P EJLWLOU0D2
BA e = B [|RUNWod
pensiujuwe  24958a:LL 1Se ejuoud opuep 2uOIZRUBASSE 1P BISGUAP B3 SUBIZRALIOW 3 LISILD 18P SUOIZRZZIRULIO ]]9U LUDIZEIN|EA 2]]9P BHIUSBOWOSI] (D= pen auonsan €
ease 21uasUL] : ; ) Wagq Ip SUOISSDUDN o o170y BRUIY
BURIZUBUL - Eooumnmwcou e L
BA s1ul UL BUOLZRUBISSY
HENSIUILILE] - Sess2l ejunig eje auoizeusasse]le ezuaadwod eep ‘D34 19U ‘auolznguile uod elel88anod ezuedse) BSIED5
paJe ajuadulg :
“auoizeinjea 1p 03siw oddrig sjueipaw ayoue
SWIOU S]]EP 0ILIUSSUOD 2 1N UL P2 1JBALIOW I1SBD UL OUIISSJI® 0SJODL |L OAJES 0}1B) SUBIA Giugtiged
BLRZURULY "OIZIAISS OJ1JE Ip 03{UD3) 2juaBULp O OLRUOLZUN) UN BP ojesSajuL @ oddrud 11 000007000 SRS 5 SaiOUoS
BAlJBASILILIWE| 2J9sS2 UL |3 B uouadns 1odwl Jad *0IN}1IS0S ONS O BDIUDB L LuoLZBIN|BA 9]]2p BILUISOWOSI] (£x7)=9 5 By Eo.ﬁmu:. " 2P e z
pase ajuasulg ealy,|}9p 21uasulg 1L 2 oun 1D 1p 00°000°0G1 "3 B Lowadns uodwt 18 Jad W21 2np ep et Lt 12A! i _MEU
517U2501308 2 9178PSJ OUCBUSA SWNS 37 "SjEUNUWod ou0jLLISY NS WyS0jeUe 1SED Jad BUBIS0d)| == 14 Baly
2 19uaSowo ‘ajuawedisojopolaw niquuodsedu “NIqeIDDRI) 31953 OUOASP BUILS 1p USIUD |
eIzl
BLIBIZUBLLY] -3U9(q 19P 0IUBWIUS10,) Jad eLESSAD3U 31531UDU I19P EILILIDA
BALIRIISIULLULIE| 219553 UL 9 1 H 13p 2oLt
BB S USELI * |auoiZejuawnoop B)2p JuoLzell 1ds3 -szuelst 3119p SUOLZBINIEA B) Jad 218US 1p auoizeal) B])2U UOLZEIN|BA 3]19P B12UIBOWOSL]
HeizUEuY nesEap nelowied Woizeso) owowned
BALIEJISIULLIWIE|  BI3SSD UL ‘[1sinbal 19p 1110J1UOD [P JUOIZENIIDYS B) Jad 1ielado pioddns 1p Bu0LZER.D [usinba. 19 0ssassod 19p o:ob&ou om.hﬁ.um 5 wozeUaY| 9P EIIWOUDDS
ea.e 3jueBLlg o ) (0T =9 | . jeunwos waq wois auonsso|
BLIBIZURUL *0211BULIOJUL OGJE 3 J9UJdlul OUS $3JU0D/2UOIZEUBASSY| - BUBIZURULY B3IV
m>5E.um__.=EE.m— — 1ep 2Jnued e enonqgnd 1p awioy 21enSape 91E1I0PY "I|BUNWOD BIUNLD EjR auolzeudasse e ejiunuioddoiap|
sz 23USBLI ! lezuajadwon E)ep ‘93d 19U ‘duolznguile uod e)ljRISa)0) (0SSR P eiljepowl 3719p e1o1gqnd edod/ezualedsed) BSIEDS
Hia 5 aseuSasse ep 1WSQ 19p SuoZed|qgnd/aU0IZEDNWOD 1p eousidwal @ gIEPOW  BILLISA
j5s3501d|  oqesuodsay m.._o_ﬂzﬁm . = e - id Hiquponaid 1451y —ompad x| CRARIROWSHIP | yquy 5 eaty
it ke Y 4 Ty e 2 22]pul U0D 15533014 e ¢
eopsidina] - : eiqeqold | e :




‘WS 3 066L/ET "U d™T BIIPP | 491 9€ LB ISP ISUS 1B 001V P SUNWOD )L P3 BPJRD |9P BAY P SUNWO) |1 1) SUOLZUSAUOD

ep SW0Y 9)RL00sse Jueljedde auoizels Ip BULIOS UL 8113598 eJed Lp 2unpadold 31)E 021V Ip SUNWOD 13p BIANIE 3) J1ad ayoue oueoydde IS 2UNJ1UI0J B IZIAIBS ‘lUSq ‘LIOAR] Ip auoizisinboe e 13e8a) 1ss300.d | Jod aiswaud woize a7

BLIBIZURULY|

*auoiznoasa 1p dwa) 1ap Suliodal odlpouad 3 01558103 LUOW|

"9ZUIpPEDS 31]19p 0313adsL UON

BALIBISIULLILIE| 313553 UL
ease 2juasulg BZUDPISAJ B]R e
= e 2308
sz [63E) (zx1)=z | waeas puawell - eueizueuly easy| ©
v : nua Lpe - 02135.1005 0811qqo - ldede - nednido sjuawedyeiSeue juaweliedde ul SZUIPISAL 2 nEap auosaH
BALJRIISIULLILIE| DJI5Sa UL ! p LI2jLD BZUSSSY
e afle8LL 3AONU - 1S 191599 - esal eisod) w1a3sa Indwl 1p suodsip owwyn) enb |t Jad @07 e
Hia BIZIj0d Lp OPUBWOD 1B 23S21you 3] 913N Ip oansadwal owul] uod sjenjund 3 01j0au0d |
eLiRIZUBLLY N -
BALJBNISIULLIWE| 9135S9 Ul suoiseas 1p 1dwa) 19p senuue Suiuodas odipouad 2 0[E8eI01UOW jelodwa) azuapeds 311ap 0139dsi UON
Bale 3juasuLg eyl o
{(1x1)=1 2 luojze|eUBEaS ?
eLelZURUYY B p 3uonsan| elBlZUBULY BALY
98'd| BALIBNSIUIWWE| 2JI55I UL ol 23U011598 B]19U B1|BUOIZSIISI] : ’
19p 2 9UJ91s9 uoIzRRUSaS 2)19p 2u01SSS B] Jod 21UD P 0]]3AL B BIBZZL|BULIO} BINPIDOId X g
BaJe 93UdBUL] 4
BliBlZUBULY
BALIBJISIULLILWIE| 213559 UL SZURISL 3)19P BILIGRLDDERI] B] BISLIUBIES JUD BIRZZIBWLIOUL @ RIRZZI|BWIIO RINP320I4 1jesodwa) azuapeds 311ap 0132dsL UON .
eale 3 : : (292 “ipijeaul
uasuLg . i
717) gangeia an
euezueUy "3a]eunwod eIUNIS B19p aJa.ed oayuaaaud (gx1)=¢ ] UBUINIE W| eureZURULY BRIV L
I s S]RUOLZIIDSIP CINUIJUOD B 3IS3LYDU Lp pzuasaud uj ‘9luaWeIRALIOW O)0S a1eysodsip ond IS 1 oizezzuoyne)issaw.ad
BALIRIISIUIWIWIE| 213559 UL ﬂ X s 2U011598 B)|2U B)IRUOLZDIISI]
ae 2uaSLIQ 51enb 1ep ‘218207 BIZI|0d B|]12P OPUBWIC) |3p 343Jed 19p auoizisinboy “LulWLIR) 19p BZUSPEDS z ® : opse)ly
i 1P 1SBD | OAJES 2uOlzRIuasald B|j3p 02[80]0U0.D 2ULPIO,) OpU0Ias ‘1SAIYDU 3)19P BLOIINIS|
S : " Teuoizeanye i - e oiysu ojEAS)D Esuwc 6. e .
18595011 aj1qesuodsay i1 i aid 1 ’ 1LqLf Y =o33edu] X Gkl ol Iquy 3 eaJ G
e 'd 19 | p - RSN .L.a..,.Eo.ﬁ< ._.n..ﬁws,w._a.Eu.mE E—“__wnmao_._m 201U U0D 15593044 ouquiy ..< N

eoysidwa |




E=TIT=ES 219853 UL ~ainuaasad -geaud 1ap a1sayou |
B3JE||3p SIUIBUIP * |azueist 2)1op OSsluLp/0jUSWLSCODE R SALE]S LUOIZEALIOW 3))2P 2 USIUD 19p SUOLZRZZIBULOY 2713p LUOZIEIN|BA B)2U LU SOWOSL] |
BOILD)
3 3Jassa UL
| B3R ||3p 2UIBLIp 4 : (ex6)=6 e2nsiweq() ¢
| “aZuelst aep m.um_wnm.puum;_u ®] MUu_.u_._N._mm 2YD vIRZZIIRWIOLUL RINPa30.4 mN_-_den_mEu esleds - BOLU33 | BalYy|
| i) ‘Isljeue 1p ‘[eJaUIB nUBLIRA aNs
{ 0% d| pajenap mucmhmcﬁ alassa Ul onafSo puawnDop 12p ocluaweuSedwosoe ul BIRZZIEWIOS auoizEWIOURId BAUIARId ajuelpaWw EEIIENEL IS GEEN]
. o aydue PeUaWIPadeId 1119Al UBA 19U SuOlSUIISE Ip 081GQo) OJBAIDSSO 3lUsWesojodnids eSuap 1UDLZBAIDSSO 3)19p 2Wes3||aU BIlRIZIRd oueld 12p auoizeaosddy
eo1oD) *1j013UC 19p auoiZeZZIER: Ip Ldwa) Lap Bupuodal
easEap Ecw.mcp asassa ul  |odipouad o oifSesoluow -aan1a880 luozesdajul Jad Nejuawipadosd Luolsuadsos a))ap SZUIpDUL Nelodwa) zuapeds 2119p e31adsy uoN
g Hip 2] 2Ajes aney ‘isseud tp tpaw 1dwal 2 eifojedy sad pejuswipsdold LUIULSY L [JBAIISSO OUBIS elSLww)
somwtie el BB !
- (exp=9 | 4ad eApeiSSone e30UOPY Mwﬂmwﬂﬁw v
owIa1uL OlALYDJe Un Ip QeOYLISD opse|ty 2
BIIUDS)] . nuawepodwod/LUCIZEINRA
219553 UL |Ip 2UOLZEAJD) "BLIOIINUISE IP ASB) UL SYDLJLIDA 31)aU 2JDLpUL BP LWIIULW DISIND3) 19p SUOLZBZZIRULIOY
B2JR]19p 21UdBUIP : 2])12p e3eUaBOWOSI
24d0sIsED aA0NU B 0332dsu asejodiiied UL UNWwod asul aJejope Jad aydipouad juolunu aJauaL
BOIUDRY ‘gjtenb ewalsts |2p OUIAJUL)IE 319559 ﬁ
2lassa ul a
©3.R]|9P S1Ua3UIp| = ut esodwal azuapeds a)jap onadsu UoN
‘I))0J3u0D 19p suolzezzies ip idway 1ap Butiiodas odpouad & ol3ERI0NLUOW w
{ "10JIUOD 19p SUOIZENIIBHD P LAWY 13p 3 heqaA Ip |
| —— (wolzeusndwi [|EMUBAS 1p 2sNed 2113p 2]enuue oiBBeioluow ‘tySonyeidos 1Bp Lequaa | Jad ousaul zZpe | eyeaud e1izuip3
| 9€ °d| paseval Ecm.mc_ 21953 UL [OIALUDJE UN Ip BUOLZE3J) '9)BGJ3A 19P SU0IZIUYaP e Jad ofonpeidos 2]eNIUaA3, 119U 3ieAI|U BP lyuswenodwod 1ap ellduaBowosq (exg)=6 1snqe Y 5ap auousan edlUa) ALY £
N2p P WIUIW Juawa)e 8ap auolzezzijewlod "eAleRZZIUREIO eILIqIssodwl 1p 1SeD | lAjes D3e) ‘BZZAINDLS
eongqnd 1p o 2130) eizyod |p 23uaBe uod Auawelunifued 1ENNaYS oueduda ySonjeldos |
— 2)Isua W o18§RI0JIUOW 3 1])0JIUOD 19P 3uolZeIYIURL]
ease 2| WHLW.MCW 212553 UL ._co.ﬁm_wcme a=p U:O.ﬁmmm L4 Jad ajua Ip onaAl ®© BleZZI|BUWLIO) EBINpadold .w.)_u.ﬁwat alluaalalul,jjeu NH.LNEO_.NMLUMFD
n2p Hip 2 ajepuojul ayjenb aajes alle) ‘BWIUCUR 3Ydue ‘suoizejeuSas eundsel Jad DREWIISIS 110JIUO0D
| SIS 1
| B ut ] 1110.3U0> 13p auotzezzlead p Wdwa) 1op Suruodal odipouad @ neiodway azuspess ayjap onadsy UoN
| asegp EMIEITI o185el0ylUOW "012J2d0])3P BILIGRIDODRI]Y B BISIIURJES SUD BIRZZIIRULIOJUL & BIRZZI|BLLIO) RINPI20I &
— - (800Z/} 'u
il 151 33U NjoIIuoD) "4 519 €0L “uR) TanqiEe
eaIe)ap wucm.mE asasso Ul |o wupesado nuodddns juolzess) cayduesd S))3p PuolzeuSaSSR I LI2IUD 9P JUOLZEZZIRULIOS LUOIZRIN|RA 3])3P BILDUIBOWOSI] 1p 013 USD BIIULIOjUGD e1RALY BIZIL
3 P “ayonsised aAonu e oladsl auejod[Ued Ul LUNWOD 33Ul 2JeRope Jad aystpouad tuolunl a1aua (ex7)=9 2 (gooz/1 "d") 901 S.E...u“m.._.. w._wmw T
-G0L "He) JIZNLP3 BIAIRE d
“0]]9pOW |2p SUOIZEZZI|BULIC Lp OlZlu} |p 3UOIZB|BUESS
£°6E BUSSY oo qp | IWULA LU Rennapa uou moJjuod 1ap sjenuue Suiuodal @ olBSelojuow  CHENNAYS ojuaweuoidwed ej1ap 0)10.U0)
2 7'6£ 'd| ease)jap squadulp * |ouowdwes e yjojuos 13p aenuue Sucdas & oiBSrIOIILOW DJRZZIRULIO BP ODNEWAIEW OY)3poW Lp 111941 19p DIUBWESSRAQY /RZUSSSY|
un opuoas auoidwed B 03pouad O]]OJIUCD 1P @ OSMYHP O])0JIUCD Lp AURUIPIO UL} 013 U|
— 'e50Jap 1p ISED | 13RAS|U OUBBUSA ~"3UOIZEIISLULLILY BD1ggNnd B))9p
a2 mu_._mmmc_ 2i9sso UL [eZUDLDYYA )R dydue 13eEa) od1qqnd assassul Ip SeJaudd uL nid 3 e3lqqnd eZZRUNDIS ‘azuafun| oo180)0U0ID SULpJIO 2P 0332dsU BZURDUERW
| 2P HiP ‘oo1qqnd Bulpso 1p WWoLSR) 2JRALOW 2AJRS 233} 0])020304d Ip 0DL50)OUCID BUIPIO] IAJDSSO IS
e o — “3UOISSIWILLICD 23NPas OLIEPUIED 9P SUOLZEZZIDNG]N, “2.npad0ld aUolZeZZl|euLO |
L : p X |
3 |°GE "d| BaJe))3p MUIBULP) sl .Mw_.c_w_._.“__.vvwc._wa _umM_HmOMWMML“mnw wnmﬂwmwhmwﬁm“mu.ﬁ _M_MwmumWMOm.”__.Ewn_w._ Mwmpsmﬁ_w._moo_.mwgmhow.fu_ﬁs_ Tt S e SRR OO {aUwrald Haled
eISL I)2p  eHIqel 1 n y>  eIRZZIRULIOJUL eyezzy) J] pad0id ‘eaqiBe ‘oyonsiFaesaed
(exe)=6 UOIZRZZUIOINE ‘lLOPUOD|  BIBALG BIZLIPT f
-euonnust Jad sjenaund 3sy ¥ayo 1p Suoizepdwod ‘QueueA ‘BZNPI| - BIWII| ALY
-ayonead a))ns Wl (OAQREIIGR OB 2J9ALDSORICS B 2jueiedwod 01a8Bos 3 BLOINASLP .En_um.wucwuv wienige
OW23UL J)BQUIA |l SAUDSOIIOS IYD> BUOWINASLIIPP 2)igesuodsal) wozepliea Nid Ip auolsAdld Hae 1183p BuUoRSaY
BIIUD)) "BUOIINIISLIIOP Miqesuodssa | =) OJUOIHUOD Ip 0I3UOW Un 24eaud Jad sydipouad tuolunu aJ2ud ]|
easeiap swwasuwp| TSP suozesSaur 1p sisalou ajep @ Sydneid S)ep duoizeARie,) Jod BUESSIDIU JUOIZEIUWNIOP woizenjes a3p SUIBOWOSI]
eop suoizeipidsy 'SANEULIOU lUOIZRIRJdISIUL )P SUOIZRZZLNGYNd C2JONAS P BWJoU
21)9p eAnesldde eZZaLIROUL P O BIWI3Y BINRUOLZAIISIP 1P BULIOS ayd|jenb Bun ouepodwod ayd 1sed |
|op JUOIZEIN|BA B] S]BUNWOD BIZI|IPS JUOISSIWWOD B)je a.u10d0310§ “eunpadold e)jap auolzeipdyds3y |
|
auoizeAITIR : : B 3 3 ORpSH 03BA3]3 OlyIsL :
1553204 . 3]igesucdsa; 5 - S35LA 2Aa1d 14yos); =opeduwf T e ojquy 2 g
} d ]iqes L ; : : ..um. ...tn. Ew_u.q 11qipaAa.d 14asy =opedwy 1p 3DlpU U0 15535014 Jquiy s ealy | °N

1p eonsidwal

X BIIgegold

(1Z0Z/6107) .V LI1IBYSNOdS3Y 3 [dWAL ‘JAILLIUNOD INOIZV 31 NOD IHISIY 130 VAINLYJdVW (1 oseseny,




‘IIeZZIRaI [)10.AUCY 19p 2jenuue Bujpioday 1)0JIU0D 1ap SudiZRUBasSE

eaJE)|2p 2IuaBUIp

o1yo4d 11 01905 3 LeuoiZUSALOY 1oddel lau 1PuaBowo WolzeBlqqo 1P U2ILD NRIIOPE OURBUBA

0DLUDA} LUOIZEIN|RA 3)19P BlIBURBOWOSI]

2O
7 2 LUOIZEIN|BA 3]12P B1l2uaBoLosy
eaJejap 2juadulp et Ip U2ID 9P SUOIZBZZIBUWLIO4 “1J]OJILOD 18P JUOLZen1Ia4a ey Jad mnesado tuoddns 1p aucizeal) tuolzeInRA 2N2P B3k ta
|
WA ("n"v'd @ "¥'I'd) "eauadowo 11043002 1p oueld _“E_._um_._mnm 3, cﬁcvo:wu“
eaJe)9p 21Ua8UIp ' lesswew ul asenpaye ep suoldwed B 1))0JIU0D 19p  USIUD | uod oueld Un |p BUOIZEZZI|EWLIOS :0uawweuoidwed 1p USIUD Ip BZUISSY| o) - w”w_.uou:nn: had
£X7)=9 pJaA [ZUSINUBLW|-3PJaA 2IUlIquy| LI
's9) yeyedde| - edUd3 | BAUY|
£€£°d el -aye3jedde aaJe ISIBAIP 3113V DIUDAISIUL Ip SZUAND3YY B1ep 1ZIAJ3S |3p O]10J3U0D)
ease )0 m~c.u.mc— 219553 UL |WiolzejRUS3S 3))2p 2uOlZUN UL P2 Suoidwed B BIYUISA HENIIRIIL0D LuoZeIsaid 3Nep auoidwed| 11eIU0DLIpUa [ZIAISS IP UOIZNIASa BIBDUBY
nep Hip e pa oaipouad ojjojuod 1p 3wioy ajendape nejolided U 2 ojjedde 1p IRIIUOD DU 2J3PAALd
$ 2 ol8BeJo
DU et ojuawipasoud 1p eiBojody Jad ‘Szuelst aucisead Lp 1w} Lap ajenuue Bulpodau 3 oy u_.coi_, yelodiwa) S7USpEYS 319p 0133dsU UON
©34B)19p SUaBUIp * l-pzueyst 9))ep EIIQELORI) B] EISOURIRE YD  EIRZZIJRUWLIOJUL @ EIBZZIBULIO} BINPEI0.| t
(ex7)=0 (dINL) yeluaque;  DQaJ PUALGUIY| oL
esiins] 2107195 1p auuou ayjap eaedyjdde ezzaniadul oueLIOdUIOD U ISED 1ap SUOLZEINjRA lUolZBZZUIOINE Ip OLSEILY| - BJIUD3 ] BalY
Lgy d ease))a wucum_.: ajassaul (] wepues oso yepuwosd eSio §8sp eANSUOD BlMIe pe auodolo§ CauoIZEISSIUL Ip lUDIZRIN|RA DY]2P EIL3UIBOWOSI]
ap P 23531IL N3P & AYdnead a)ep duOIZeARIE,] Jod BLESSIDAU SUOIZRIUSWNIOP B||3P 2uoize3idsy
edILUdA] *)jos3u0D 13p 21enuue Suruodas 9 015510} UOY "9]RIU3IQWE 010JU3d 0ISIJIUBW Ip OSEI
3 uL : yesodway azuapeds @ dsu uo
| ea.ie))ap 3uRBuP 2dese L 19U e3ansadwa) ewissew ) anbunwod 3 Astaaid a0 [eiodwal azuspeds 3113p onadsu 0501051y i 1 P 2P 033305H UON
|
—— ayonesd 21)op suoizeuSasse |p LUSIUD 2P aUOIZRZZIBULIOS .
————" T s il Jad nesade woddns 1p suoizeary -auoldwed 19p eiBojody 1uotzeINjeA 3))3p BUBUSEOWOSIA|  (7x7)=4 ysonqeados| B2 1a3uBIQWY| 6
g HP e) J2d |ALEWIOU LARISOdSIP ABR]2. 12U 2INUSIUOD AYDIUDD) 2]19qR3 3118 Suawesojodnuds 1SIaually 0 lAjeiIsiuLluWe )0JUOT| - B3LUDS| BalY
S *2.e))043U0D B aydlield 3113p 0 BIANIR Ip Suoidwed |ap
Eareiiap SR 219553 UL |auoizeaud ) Jad L2IUD LOp SUOLZBZZIEULIOS "IUCIHWRD [3p 0ASL2Id Lp ISk} 2]]8 Bessalalul 1198805 0juUsWeuoIdWwe 1p U23UD Ip BZUIsSY
A Hip L 1Ny 1p ezuasald e) 2ipueleS & OUONIPPENILOD UL 0Adnasd |1 anbunwod 3 aidwas ainuesen
LUOIZRALIOW 3 USILD 19P SUOLZBZZLEWIOS "BALRWISS
1 2 JUIEIIUCD 13 FUOIZENPIAIPUL
| T mumcwmwwu 243553 UL |p3 EDIUDS) EIALISES0 Bp BIEIRIDIR JRUNWOD BuoIZEnswiwwe) Jad eZUSLUBAUOD 3igisneld enau mu_._oﬁm.w: m»,_ru muErMmouEmwﬁ._ (oyeAud-odyqqnd
NP utp 1p nsoddnsaud ns 1SIEpUO) OUUERIAOP ‘ISIODJSIUL DIUSWIBMNIUIAD ‘LABRASIULLIWE [PJODIE D il : 1eA 1P B3 d oreueuaued) nemund
JWIOU BP 23BDLLPOD UOU eonsueqln
Y . ar XE )=
1UOIUNU AUOIZBZZIBQUAA RZUBAR|LY "HENIIes3u0d-3.4d IpJodde evwunyoddojap (£xg)=6 eonsiueqIn/aRUoWLIRd| - B2IWLA ) BALY g
|-=TlTE S1assa UL nsap aapledLuBs nid 1sey 3jPu o s pio3De 52U 3]BUNWIOD SUDIZRIISIULIWE )P 23151qgNd BSIEIS/BZUBIICOUOD eZURAIIU B lUOIZRIadO
easE AP SIUSBLP 2Ul |uope mid 1p esuesodwaluo>  BZUAS3)d 'JBUOISSP 3 BLIOLINIASL Bse} BNBU  1ssadoud ©]19p auoizeIaNe/03eIad0,))3p 1p uejooLIed Loy
13p BIIqRIDDRI| “S1eAROW judWeledyads aYBosap SAB)S 333ey SARRIZIUL 3)jE BLDNGgNd areQ ezualedses esieds
‘auoLzejniea 1p 0351w oddnis SIURIPAW SYDUR SWIoU 3|Bp O3LIUISUCD
2 IN> UL P2 QRALROW [SBD UL OUJIIS3||R 0SJODU ]I OAJRS O11B) JUIIA OLZIAIDS ONJB IP 0DIUD3) eILISIURGIN BUNBW
eDlDA 2jua8ulp o oueuolzuny un ep ojeudalul @ oddniS 1t 00'000°000° L B Liouadns Buodwl J3d "edLUd) uL 2AREWHSI 2 Yeyuad eonstueqn
. uL it a3 ] = : o 44 e 1 XZ7)= 5
B3R 18P 2uasuLp iAmsoiL e2JE|j2p 23U9BULP JL @ oUN IND 1P 0JUN3 00'000°05L B bouadns Liodwl 13 Jad DWD3Y SNp ouswe wozein|es 2)j2p RUB0WsIG)  (£X2)=9 LUOIZEIN|BA /IARBWNSS| - BDIWUD3 ] BaUIY L
Bp 273LDS01I0S @ 213EPaJ OUDHUDA SIS 37 “2]2UNWICD CUOILISY 3P 0)IGWe))au LyBojeue Ised Jad yoddey
3U2203 3 |pUaBoWo '2JUaLIEDLB0]0POISW [)iqoDIadu ‘Ljiqeldde.] 3J3553 OUOAIP BWNS P LIDILD |
BB ot -35591s 39U sod wiadwi ySap onadsu @ AUGIZUSAUCD|  AUOIZUSAUOY Ip WEadwL 8ap duoiZemie
eaJej1ap waduip * |enep euoizenyye lp Isej a)ap ajenuue Suiuodas odypouad 2 olESRIONUOW ‘BUOIZRZZIIRWIAYDS 1p e180)jouo.D B)13p 0112dsSU UCN
| eDluda}
h L 1 mea | niis a50.d Zezz|
ea1e)13p S1USSLIP 219553 UL aUOLZEIN|BA IP @ BLIOJINUISL 3se) BjjaU auul) nid Ip auoisiialg B1s133 /91013INUISL QUOZRZZIApLY mumﬂﬂﬂuwwmmw
i "3ZUEIS] 3115P (£x6)=6 oaypnsivequn|  SEGIN g
B ocss uy Liqeooe} ') edspueled ZZIJRLLLIOJUL BN “en3lesiuod-axd AL LWILWE |pJoDdR nesod 35 a)j19p o1lad! - BJUD3] E3lY
2R |)2p 2qUSSLLP 1 |ejqel 3 e) e aYD ejeZZRRWIOUL pas0ld “Ljen3lesiuod- LAREBIISIULLIWE L. nesodway szuape. 112p o112dsu UoN woizenbaad o wieNE !
: i JEMIUOAS O *BUOLZOPE IP J3IL)1SP OjuaWLE|oAs 0] Jad ojuswe)odal o a88a) |p azuapeds 3)je onadsyy \uerd 1ap auoizeaosddy|
syonesd anap auoizeaie,) Jad BLIESSIIDU SUOIZEIUIWNIOP B)13P|
BI2LUDS! =
MY 5 assa uL  leuozeipyds3 Celzipa auoLsSIWWOD Bl RP ouoleSiqqe aased oysinbde eBuaA 030sIURGIN 0DLUDAY HEUGLZUSALOD, 3 AP sl en

(1707/6107) VLITIAVSNOAS3Y 3 IdWIL ‘FAILLINYOD INOIZV 31 NOD IHDSIH 13d VHNLVddWW (1 oesany




UNWOY i BI} SUDIZUSAUDD BP SWOD 23eD0sse ajueljedde suoizels Lp euloy Ul 333538 eled Ip aunpadosd ane

WS 3 066L/ET U "d*T BNIOP L 431 9F “MIB]]SP 1SUSS LB ODJY IP SUNWOD |L P3 BPJED 13p BALY 1P

‘00Y Ip aUNWO?) 19p BIlAIE 3] Jad aydue ouedndde Is 2INWO) 3 1ZIAISS ‘lUBG ‘LICAR) 1P suoizisinboe e 3e8a) 1ssad04d | Jad 1swaud woize 3

pZZAINIIS Ip BUSIEW UL 95853) e)jep usaud

ayojenb eun ourlodwod 3YD 1SED 1P UCIZEIN|EA B] 3)IGEIDIRI OUIRIUL 0JUOLJUOD B 2.410d03105

Svw3 L-eTlREs
; “Ligow s15a0
BINPI20.d| B2JER)12p JUaBULP Sessa bl fuqowwt HE3p pi3s) 1ap BILLIBA 1]]043U0D L3stEal auolzZe)ldwod ejesuey| aveyedde uu_”.n_um_.”_m_.._wu.ww oowuyed
- (ZX0)=# 5 2 op auols39| 81
s “1]]0J1U0D 1P 3)jeNUUE 1ep luolzuainuewW aN9p| Muwzuw_. ealy
eauETan-SIaaE Iy 249553 UL |Buiioday "1)0A3U0D 1p PWWeJS0Id uUn Lp AUOIZRZZI RO ‘[ENIRIIUOD ozeIsad 3)18p suoidwed 1]1043U02 13p OueLd auolzallg @ 0]10.3u0) :
2P MDA fe pa oolpouad o1)ei3u0d 1p BuLo) lendape LBEPOWOD LU @ ojjedde Ip MIRIIUCD 19U 313P3A3L
‘gIiqredwosUL tp dUOLZENJIS BINE ISBIS|RND '1eS Ip SUOLSSLIWOD
WY oy, | 3Yuou ‘yuedpaped assudwi 3y ue> eaniquedwodul Lp 3snNeI P BZUISSNSUL) SURISINE -nisinbas uessazau 1ap ud o assalalul (2x0)=¥ E|)9p BUIWOU -|  1DLjgqngd LoAe] /i
BaJe||ap uasdulp * |eoyads 'un 1p ‘dy 12p sued ep eusinboe auoizesRwPp 1P ‘21SNg ISP einuade)op ewud Ip 01311}UOD UL UBSSLLIWCD Ip BULLON o= JJUSRIIUOT P SUOIZI]IS| EDIUDD | B3IV
2 29440 3]j9p duoIZEIUs.d 1P WIWIAY 19p BZUPPEDs ] odop ‘uessiwwod 13p aued ep obseIy - 1pHgqgnd menuol
31SI9A0U03
BIWD welzesuen 37|2p @ UeUoq 3)2p auonsas -|  LUgQNg LoAeT
ad ezuasedse.y esie =
B3R ||9p 2UIBULP Ll tpJodoe 1y8ap  2uaJedses) auoizeASIUIWWY, SU0IZag Elsodde)jau ‘uniBBes sao ‘auolzedliqgng & S| (Dxa=r 011213UOD |3p UDIZNDISI| - BDIUD3| B3IY 9t
- Byqgnd wIRIIUOD)|
LD (222
: 1 njea 33|
eale)j2p 2juadulp 219559 L ‘iyeddegns a3salydu ‘LuUBLIBA) BILANIR]ISP Suonsas e] Jad J¥Nv EPINS 22Ul aaleULIOU onadsty tuotzeInjen 312p BBUBOLIOSIQ
“d°N°Y 12p 2ued ep aydipouad 21isiA JUOIZRZZ]|BLULIOS SALBWIOJUL ayeyedde
apayds edwess 1p eayiqissod a (esado)je neda) Buasa pa Beddegns ‘puepes ‘ewwesSosdouoid (£x€)=6 asado Loae] suozaNa
1 L dn T ZZL| e N ° )
25d LRler | I, ut oyjedsu ‘suolzezzieas lp WS INS) d'NH 18 1°Q 18P lWoLZe)3S uod e feal s Ie 51BN UL P03 (5P bRl
BaJR|13p UABULP JuoLZe)aJ Ul 2JeMI24J2 BP UOAR] lUOLZaJIp Ip BwwelSold Un p SUOIZRZZI|BULIOS "03BILIEDUL 0OIUD3) plgang UoAeq
12p aued Bp 221U UL 31BN112443 a3Lsta 2)12p Suodas uod odipouad oiEfeiojuow Ip 3 010U "~ .mu:._um.m. . 1
p auwLioy a3enSope WUlse leuoissajosd nuoddel [p SUOLZRINEISUL LP WWOZUSAUOD 3])3U 2I3paAald| %
ESIUEES Emmmw w 2)euo|Ze152.4d OUERIOUO,)|IP)|
BaJE)12p 2JUABULP = SUOIZRULLLIISP B]j2U BIlauaBowostq neuoissajosd
“urIOUO :NWU SUOLZIUL2p B] LYDURIUL-BZZIINDIS
XE )=
Ity oW _— Jad waILD | pa BswoLssajoid 1op auoizenpialpul] Jad auoLzelol Ip UalUd 1 Beualapald oueduap nswuosssjold (exe)=6 OIUSWERUIPIO0D 3 LUOAR)
d - 7€ "d| eaue)j2p 23uaBulp e 2P SUOIZENPLAIPUL B]]U BIIDUSBOWOSL] 2UOIZaJIP 3 2UCIZRIBE0I
BIILUDAY -eJeS p opueq 13U /3 OJIAUL LP BISND] B))3U 2 osojB5eIUe
m eorenop swoBp| P2 U |oieioden 1p apas u nigussod BuaBuLls @ yEmund nid opow ul suozEIMEA 1P LD | aseyEeneq| o HO PNIIP SUOEEINIER 1P RiRuRBowoNg mhﬁuwcwowmmﬂcuwwwﬁ
£ d LY 243552 UL ‘uedipalied 15p NISINbal 1ap 11)013U0D 1OP SUOLZEN}I343 ©) Jad elado tuoddns ip suozezzyun HEIRIPIP Lqqngd UoAe]
eaJR||2p S3ULBLILP : B TR VR i : ; 5 : ; [ nisinba 1op ossassod 12p ONOALOD|  (gxE)=g Lragnd L ] 7
lwnjod| - BJIUS9] Bal
“OJAULP| 3US4102U0D L pa a1e1zodau ainpanold
—— 2J9119] 2)j19p auoizedyggnd /2UOLZEDIUNWOD 1P BINSIdWa) @ BINEPOW BIYUSA 'd'D'N'Y B8P aed 19p SUOLZENPIALPUL B]]3U 2UCLZRIN|RA 3] Jad aJejodipred ul;
Baians mucm.mc_u 23559 Ul |Ep ewalsis 19p cjuawejuodde) UOD BIRUIPIODI BIA UL BINQYNd BZUSPIAR PR 3)12nb Jad 3 uepnpy 1p B112U250WW0sL] "BZUSLIODUOD) uoae) Jad oyjeddep ajen
1ep = wnnos Jad aydpewloul aJes 1p ewalsis |1 aseuawaidw] e 1p 3 2jerzodau ainpadosd e))2p dUOIZRIIY|R/01EISdD, 113D
\p osed jau asasdwi 3))ap aucizalas Ip 2inpadosd aleanie Jad AUOIZRICI 1P USIUD L BIULSP OURIS ezuaJedses] BSIEDS
eo1U33 .mMD;_UU Ip Ise3 | QeAaU OCmmcm.) "augLZeIlSIULLWILWY B3L1qgnd
vaR))e mu:u.mc_t 243552 UL BY]9p BZUALDLla ]| aydue Wummm_ U.cnmﬂ_-.n assaJalul Ip w#MLw_..VWM ut ﬂ._.—.u 2 mu.—_nﬂﬂn BZZaINJIS ‘azuasin Ou_moaoco.—u 3JuLplo Duuwﬂm._m
d12p N ‘oo))qgnd aupio 1p luoIBRS 2lBANOW JARS 213B) O]jod0jcid Ip ODLBOOUOSD BULPIO] LAIBSSO IS
eouoa: - ~aunpasold SUOIZRZZIRULC ‘S'd Ip WoWzezzUOINE
eaJe]13p mu_._,w.m:_ auasss ul  |-ojuawipesosd p eiSojodl Jad ‘azuelst suoisess Ip Wdway 1ep Bulodal ‘sjenuue o185elojtuowy yelodway IzUIpPEDS ISP 0N2dsU UON| 2 auejlUeS 2ININUYS|  3ARINpo.d BIL
3 HIp ‘azUeISL B|]2p EIeDe) B EISPURJES A0 eIEZZPRWIOUL 3 BIRZZIEUUO, RINPAdOI (2xX0)=t Jad “ellpusA Ip N1INJI5|AlIIR/0IDIBWIWOT | €1
- IpuRJE 3))Ns LEDJSWWOoD| - BJIUD3 | BANY
oIZzeZZUIoINY
—— “aane3asdiazut lunwod
saie]ap S8l 243853 UL |38uy aJenjope Jad (eausiueqinyeleaud eIZIPS IPaA) 1PN BN SYDuR aydipouad UoUNU BJaua] UoLZeIN|2A 3])9P EIIUIBOWOSI]
i P -aynnesd anap suoizeanie,) Jad BLIESSIDAU SUOIZRILSWNIOP B|j3p @ 3inpadold 2113p auoizeads3
1110J1U03 15p Sucizezzyead 1p 1dwa) 1ap sjenuue Buiiodas ooipousd
BIILUD3Y 2 olBfesojuow -olesado)|ap E3lIQRIDDRJY B] RISLIURIRS BYD EIRZZLBULIOJUL @ RIEZZBLIO)
eale)|ap 21uUaBULP maasse M) einpasold ‘odyqggnd assasaiur 1p 2eseuad ul nid 9 eonggnd ezzeundls ‘ezuaBin ‘odnqqnd hielodwa) 3zuUapeds 3)19p 0332dsH UON
3ULpJo Ip tUOLBRI 31BALIOW DAJES 333R) 0]1020301d Lp 0D150)0UOID SULPJO)) Sjuawesojodnds 1AIasso 1§
: 3 " aaninpoad ey
el 2Jassa ul Asheyanc o] E:Eou. aauy asenope Jad (edsiueqin/eeald BIZIPS ID3A) DN B13 SYoue (uoLZeIN|RA 3)13p EIIRUSB0WOSL] (zx2)=% VDS Bl12P O110J1U0])| AR /ODIWWOD| ZL
Baleap auasuLp ayoipouad UOWNU 2JU3) "jOJIUOD 1P AUOIZENYI23 ) Jad wpeiado wuoddns p auoizeas) ¥ - eowoa ealy
——— mu,Eumu *2Je)j043U0D Bp 2yoield Ip auoldwed |3p suoizeald ] Jad DLISKEIS UaUd 19p JUOIZezziBULIO]
2 3 =L ojua
“§ - BG -d| easeyjep suaduyp| ISR UL [TRMOWSS I Suuou ansp eagedydde BZZaUaOUL |p O BDWDAY EIRUOIZAIOSID 1P BULIDY Juaweuoidwed 1p LIS P BZUISSY

(FZ0z/6402) VLI TI9YSNOSTY 3 [dW3L ‘ZALLLIWI0D INOIZV 3T NOD IHOSIY 130 VINLYddVW (1 03eB3llY.




1Lpa epIRD) |

3p BALY [ SUNLIOD |1 BJ] QUDIZUIALO BP 3LU0> 3jeD0sse jueyjedde auoizeas Ip 2uLIo) UL 231595 =JeS 1p 2Unpad0sd 3)je ‘0¥ Lp 2UNWoD 12p B

‘WS 2 066L/ET U "dT] BN2P | 121 9€ “HE)SP 1SUSS [ 0DJV Ip uc:EoW_
1

e ay Jad ayoue oueddde IS 2INIWI0Y 3 |ZIAJSS ‘Uaq ‘UOAR) 1P auoizisinboe e 1e8a) 1ssaooad | Jad siaaud Luoize 2

nuapuadip 12p ojuaweuodwod

*03]EJIUOD ]3P SUOIZNIOSU B]je 3 eJed e))ep JUoisn|Is3]1e
ojuswepodwod p 33P0 2P 0INUAJUCD 7 1p @31pod 1ap o31adsu LZLAJSS L 1IN |
nuauip L N 219559 UL oSon) ep ajiquedwod ojuenb Jad puapuadip 1ap EcmES._anmu 1p 251pod 1ap onSdsu 1ns auoizesLUNwWod 1P 0811qqo,12p 033adsU oedURW| (oD)=r 19p OJLAUL Ip ©12113) O BJRE 31esIaASRI | 6
031RIUBW |1 BYD BJOSNE)2 BJI3P 01IAUL IP 21231] 3113 3 RIES Ip IpUeq U ‘ISl 1j8au cluUSWLIAsY| |P LpUEq “ISIAAR 1)BaLI BUOISIARI
“1)1043U02 oduisy
12p ayenuue Sunuoday ‘eausdowo BISLUBW UL 3Jen1Iajie B eaa4d Mosuod L) Cmuu_u_ mu:ou 1]04IUCD |p BZUIIED 19U 31BNULJUOD BIALIE
Buasulp L nIm 212559 Ul tep gt 2 5 452 Ep B 0 9p. Haitb- 4L P (£x7)=9 nejedde 1zwas 1ap 01103000 ow21sa ) cuepyiel g
oueld un |p suozezzijeuued eaid suoldwed B BOLYLISA HEMIRIIUOD woizessald a)ap auoidwed|siueys RIUODIPUAL IZIAUSS P SUOIZND2S3 EIRIURW SU> ZAIBS | AN
e po odpouad O)|oSUCY Ip Suuo) 3jensape neoided o ojedde p BILNUED AU 313PAA3Id g mmﬂm._.bmm._%
“1e3uod
EL n S dsu
BuesLIp LM Aassa 19p Suwuodas odlpouad 3 olEBesojuowWw i SIURIpAW wozudsssd anep 2J4a.00u |t 3ipadw) Heioduse; 520peat SIIEP. xacll UON (D= feunWod mumw“w M_WMMEW%:% .
“Diyn N8Ep 21119008 ajewoue 3)|e giuoud elp! ~ 318US QUAWEISIIE/L|0AUO) Gl
RU2BLIP L Bam Alasaa;iL 15 a18ojody 2108uls A2p ouqwe)BU B eiSojodyy Jad cjuaweucidwe |p 1JEULIO) LDIUD OUBIOPE LIS oyuBWRUOIdWIED (P UL Ip BZUSSSY 1 L
(uojzezZUOsSUOdS
2juarIIUOD |BP Ip OUOSIRAAR,
ua L 2 LA e = o Eepo’
BusBup L m 249553 UL 0115 s DU 1APUSI 3 SIUIBIIUCD 9P FUCIZENPIAPUL) Jad LIS L 3J uydwsig SUOIZENIAIDUL E1I3U SUOIZEINIEA D EH3USBOWOSIQ (ox0)=+ JUSLILBAAE P B1LIEPOW 5 Bl KIS | 9
nang D]ESIIASR | |
quaBup L BIm
-osuadwod (§ ‘@eita wmnoLnd (7 [01USWLIS4U0D [P ONE [WaNs2 (1 :luoiZewlojul QUaNgas LZIAIDS
2] ouswie 2J2U33U0D AP BY> 0dUSe] cwmu:nnjn BA OIS NS AU )PP 2)euoLzmysl 015 NS ouejRULSIP Oﬁ-wmmcm euotssasoud 0 luag p w:c_.N_.m_..JGUM
1€ °d 219552 UL 15Je21)gqNd Bp ‘OU3JU0D SZUSINSUOD/ IYILIEIUL F3P 0JUS13 "BZUSINSUOD/0DLIEIUL ISP OJUSWEPLYE) J3U SuoIZEIN|EA |P BIBUIBOWOSIP 3 BZUNSUOD]  (EXE)=6 mwc%:mcc.u m.*:_ucwuc 1p aunpasoud| ¢
Jad euessa’aU BUOIZEIUSWINDOP BNBp auozealds3 leuoissagosd LyOLEDUL nSap 2 azudNSUOD /ODLEDUL)IP OIUBWEPLYE,|12P BZUBIRdSEL} BSIRDS 1 Rl | DUBALJIE 3D [ZLAUISS |
Bl Bl wCO_NMEMWWmN_:wC auolzelol e| Jad uayus  1p .U_.ﬁ_men_ 2A0 .mCO_NmNN.__.NE._Gm p muman._ncn_ mngp Q|BSIBASRI] |
QuasLp L 1IN oo
uL Surpoday “niqisuas QUaWR)@ Uod LEep 3Aypueq Ine Wwo1zeSo.1ajuL @ 1553008 Ip  BIN|IqeIDIRI ||
219559 UL ‘Ijiqesuodsa. [9p 2UOIZEDIPUL) S LBP L3P 0sN) [WNIDSIp Y2 SUOIZBZZLIOINE O SUOLZUSALIOD eysodde AoeaLid ))9p SUOLZRIOLA 1ep aydueq
un ounyoddo @ ose> owwnIsanb Ul "BUS L3E Bp 0ISALYPU IS BlS U3 J1SP ajuapuadip je 03j0AL: (XD = 11e [j5e 0553378 BUOKSID| OUEISSAE .m:u zwasl ¥
55 eIS 97]0AS WUOIZUNY 3] LD RZUAULISD & BIISS33U Ip Woued (e ooddel ul ojnueIRS BIS OSsad0e] ) } mnL a)esIaAsed |
LRk 213559 UL "B3e 0SB 3 1553208 31521LDU 2)2p AUOIZEIN|EA B]]2U BIL2USBOWOSL
puaBup | am ) 1p eaqgeLRl] IR HEe 0ss320B)19P suoRses 2] Jad S1US P OY|2AN B BIBZZIBULIO) RINPADOI4) ot 2 L Lt td
€7 'd| BuIBULP | BINY * AUDILID, SYDLIBWRY AUNDJR 3DLL0-IU0LY 1
219553 UL Lp ase} uL wL.EmUM 2Wod ns .—_m_Mm:OU oluoLjuod Ip guaow Ip auoziuyaqg .mCO.FngMWu_._m Lp 23satyou 210} LuolZzeDipul aNnap wu.—mr_wmo_.r_n.w_b 04 nd
anep @ ayneid 2] 213N} Ip SuUOIZRAIE,] Jad BUESSEDAU 2UOLZEIUSWNDOP ENIP aueizenondsy \e oyeiods 1p mw._swum
e11jenb (1x1)=1 | oonqand (e oa3ods 1P BUMIY| oo ohiey ays zas 1| ©
M___._._Mmmﬂu . ,Fuww_“ 219552 UL -nsy91i0ds QUSPUSTIP L 1ad LARILNILSPL ZZAW Lje © JUMS1Ied 0sM|  23UBPUAIP 19 BIIGEDLAUSP! RIBIPILILL BIEDURY mny SYesiansel |
nuaBulp L .EE. |
‘gisinbas eoyuIaA djenuue Supeday “(njouod 1p oueld) 0328013 OIZIAJIS 3P 1]043U0D
2Jassa UL 1op auoizeniaye ) Jad wpesado nuoddns Ip Suolzeas) “esaIe Luoizeysaid 2)1ap 2uoIZRINRA B) 032509 OLZIAISS J2P ©)10J3U0D CSIedS
2 auoizeoynuenb ey Ziauas | Jad ouopaaaid aUD SLIBYO I 2153UPU & DILDA rejoaded p BINS3IS
[FaVSES
BuaBLIp | LI 0 aq p 3uoizisinbde
‘nuaJlo3uod asaidwy a) uod Nejualed (7x€)=9 24N31UI0} 0]10J3U0D 1p aanpasaxd| 7
.55 UL wesa) o 1552433UL BIGGE LOU (UOISSIIWO) 3|1 edbadied 14D 3yd BDYUDA ‘03)2253.d auoizeoipniade L hnden o 2 1ZIAJ9s @ luaq Lp Bsinboy g
: % 5 A ek = 3 s PUIT Lys 13p 2UOLZENPLAIPUL B]12U SUOIZEIN|BA 1P eIlauadowosigl oueAllle 2D IZIAISS L
Ip OpolaW 13p 25BQ B|NS IUIHO S))3p SUOLZEIN|RA B Jad  ujoweded o anBus 1p suowzeasd| 2 mng Sjesiansel |
16°d ££°d| QuaBUIp | namy “Z3e83] 1p 0)107030.d ‘IpUEG/ELI3LC 1 215ALYDU IP BUOIZEDGGNd/ AUOIZeDIUNWOD RZUSLIODUOD
219553 UL 1p eonsidwal 2 BIljepow eyusp  CIssawwe ayBosap 9| OAes. ossadde)]  BULDLSIP o113p auoizRIaE/ 012130, |j2p BZUBsedsEL BSIEDS,
3u ayo ajeads BAJRULIOU B] OPUOI3S 03[U01I2)8 03@IJ3W |B 05J0DU L Jad ‘ed13ewa)al —INpAd0ld
[uaBULp | IM -
*aZuejs! 9))9P FUCIZRUBSSSE Lp LIAIUD 9P SUCIZRZZIEWLIO] sysaupL
213553 UL -eZU3DL3UBQ/UBJURWN 1SN P [1BUNSSp OURBUBA lABDU D L O oolgqgnd  9553J23ULY1RP| 2119p E2LUSA B9 WOIZEINEA B13P EHSUSBOWOSI] a)eunwod|
ojyosd |1 O10S BUBABIL 2leJSpISUOD afenb e mmess 1sn Jad aisawypu AR emuoud aieq (1x7)=z |ejeudoid 1p 2umInuls 2 ruerduwy alessaAsel]l |
‘ajes 1p oauetodwal 0ZZHAN
QuaBulp L 1N 219553 UL -031s |ns aseuldiosp /o1uaWeI083) SuolZedINgand enunuoddo))ap gongqnd edod/ezualedses) esieds
155220 | ajiqesucdsay STHOESANR a3siaaad JUDIZY : 1 aaaud it ow, a_.ﬂ_b_. SIRAND: ealy
Easaold | BT 1p eopsiduiay | pelASIC 1LY - NiqpRre s sty | OIUSLI 1P 301puL UD.15532014 .

(170Z-6107) Y.LITIBYSNOASTY 3 IdWIL ALLLINNOD INOIZY 31 .z0u IHDSI 130 VENLLYddYW - TTVSHIASVHL OLIgWY (1 oxeBally




L euibed ‘spo'g ojeba||g,|ep z orebe|y

( ede
oAnsadway 1jeuuo} ns) oAmsi2 O}epUBLL © 0DLIEOU| BJRIND) 5 |
ELOZ/EE Olo100p ghozee sbrg
3UCIZEIIPUI 3 suoIZewrRo.d Ip 0 BUILLOU Ip e P Tt sk ol e Dl CR o
( 1pade newuoy ns) szusyadwoo
oAnsedway aAnmadsl ajjep aucizeoipul] uoo ‘suonsab “Bra
£10Z/EE oja0ap| gL0g/EE 'Sb|
@ SuoizeAsiULILE ID @ Oo_..__on QZZUIpULIPD _:mmro suolZisodsip BleULaUCD - | "D '} Wy| (B "Bl L "0 £1 ojodiye | Z
| auoizealqgnd
d'O'N wmmhns_ oBiggo mid uou
@ lulped Jad 1ApewloUl 12U 3uolBad| 4 s6ig xe - crozee|  asaldl 9 1UIPERID
U} auoizesldde eAQs UON - 12 ._. Hyl u 'sByp 'pe Wy Ll 1
‘d'O'N 1ARJSIUIWWE 1YBljqqo oleIiZUapEIS suoibay Ul suoizesydde £L0Z/EE
| eAciz UuoN - 71L0Z/OL ¥ L 2 L Wy| sBirg sig L o ZL Py
(cuawepodwo 1p) £Loz/ee
: uaL dwod | opuo2 T
oapsodwal 9Jeuoslad EJJOPUCD Ip 30IP00 @ IUOIZUBS SAlR[a] @ IUOIZBLU| _VOMSUOME&OEm_.___n_“wmww_mw_ﬁou séra L me.uv
. i 1 L e ] H £LOZ/EE OJ102p| OO0y @ LDO: 13
ajjop auUoIZeDIpU| SUEDSI ‘BIBU||dIOSIP 90Ipo2 SUGIHEOAEI IBLBIIOS - 3 L T SBip Z 2 ‘56 Vv
duoizessiuiwwe [|[op ezuajadulcd)
a|esouab Ip B)IAINE B)|9p ojuslwiBloas o] @ auolzezziuebio,|
b : s i 1631 1663 & 3njels
oapsadway elajalbag ‘luoizuny 8| ouejobal ayo |jeuocibel abBs| 1p suLou yeuofios | I 8 ey
o nmess 1|6ap pewoibbe e 159} 8 Wenss £L0Z/EE O1a8p cLoze sBra
| suojzIsods|p BlEWBUOD - | D ‘| VY 22 'zk oloany|
mNCm._mn_wmb 3 2U0I1ZNJLI0D|
aletauab : ajeuolysab-oaibajens
oAsadwin w_.“m aiba EIRp dlaiuanel 1y BLGipL Geiens w:o.uhEE..w._mo._n_ P w_ww:noo 1jesauab
1y S JAIBIq0 ‘suoizewwelboid |p ojuawnNoop ‘SAINRIIP) ¥ Ph P ljetauab my ]
juoizisodsiqg
9559 Ip suoizeoldde,| Jad 1apejaudisiul
ajesauab e @ ‘juawipaccld IAmSIGO ‘lucizuny 3||ns
oAnseduwie) euoaibag ‘suoizezziuebio ejjns sjesauab ul sucdsip ayo I[e13uab 1ARRLSIUILILIE INe
ope 1ubo a woiznys ‘wwelboid eI BAIAIIP, |
|
uoiZzegsiuiwe ayolgqgnd ajep suAge,|
ajesauab e 2 133e @ auoizezzjuebio
oAnsadway 3 auolzezziueblo,| ‘suoiznsl| ouejobal ayz . .
¥ elayaibag . : ¢ : NS IAJBULIOU JUAWILIBH
BULIOU 3|[B YUI| IMJE|SI | UCO IAIJEULIOU UBWILIBJ E£L0Z/EE O12198p eLozies 'sBQ
2auoIZIsodsIp BIELUZJUOD - | 2 'L "HY| L 2 °‘ZL olo2y
- . ¢L0z/06} ezualedses}
— ajesouab S e M__m_.uﬂmwﬂ.ﬂ_mm%mw._m ﬂwﬂﬁ_m%““ eZUBIEASEI) BI|9P @ QUOIZNLIOD BJJAP|  °° [ ¥oyal s suwod @ aeueieu ej|2p 2@ aUoIZN1i0d
elsjaiBag aansiw 5| ‘7eBale 10ns @ BZusIBdSEN 3 BUOIZNLID auoizuaaaud e| Jad d|UUBLY OUBLd | suoizeondde eros uou (@ Wl *| 3 'L WY m:m__u auoizuanald
e||ap suoizuanaid e| Jjad s|euuau) oueld| cLozies 'sbra (e g] Jad 3jeuusin oueld
nal ‘g 2 '0} 009y I
(auorzeagand
o 9L0z/46 sBig
(oreoppur SBp squsuodiey 20k ep ojeoypow nep 1p ebojodil | (anbiwejo0ep)
01Z)AJBS 8P JjuabLIp) |t UO2 3PIoUI0D 1 Ep Ejealipoll #L0E/0L U Y7 cL0z/es 'S61a |
‘0Je2IPUI UOU 3S)
nep ajeuoizeu ojj2Al}
3 ajeuoibai o}|aAl auoIza:
ojuaweuiolbbe auoizedljqqnd | Jep suOISSIWISEL} ofbijgqo,|jep cynusjuoco obiiqqo ojobuis auo|zeujwouap 1 . OAljewlou 2uo0I1Zas-0]30S HaA) | 1298
5 ] 2 4 OAJJBULIOU OJuaILIBJI auoizeujwouaqg
ajiqesuodsay ajiqesuodsay x AR ojuaIAL auojzeujwouaq
(1z0zZ/6102Z) rinJeddRW — gom 0}Is — ezualedsel) auojzas (z oyeba)ly

abipy oIy ounual] auoibay ul suoizondde eacs uou audsad aucizealaqnd euciebliggo uou d'O’'N WYANIOT]




organizzazione

organizzazione

LEGENDA: N.O.P.: non obbligatoria pubblicazione perché non trova appliczione in Regione Trentino Alto Adige

arl. 14, c. 1, lett. b)
D.gs. 33/2013

Art. 1, ¢. 1- confermata disposizione
decreto 33/2013

titolare incarico

amministrazione o di ;573 - 7 e o)

governo

D.gs. 33/2013

finanza pubblica

Curriculum vitae ( su formati aperti ) politico tempestivo
Segreteria
art. 14, c. 1, lett. ¢ ) |Art. 1, c. 1 - confermata disposizicne S i s RN % i yiae: % mm:mqm_m
D.gs. 33/2013 art.  |decreto 33/2013 Art. 1, <. 1 - confermata Titolari di incarichi politici di cui |[compensi di qualsiasi natura connessi tempestivo
14, c. 1, lett. d) D.Igs. |disposizione decreto 33/2013 all'art. 14, c. 1 Digs 33/2013 all'assunzione della carica
33/2013
importi di viaggi di servizic e missioni pagati con titolare incarico tempestivo
fondi pubblici politico p
art. 14, ¢. 1, lett. d A1, c.1- fermata di iz ¢ F i i z . 5
B P sl b ety eventuali altre cariche presso enti pubblici o titolare incarico PR e
privati e relativi compensi politico
i 14, c. 1, lett. Ar. 1, c. 1 - confermata disposizi i ” e : o i 5 2
m._mm. B lbey e) %nﬁhww__mmmm oAl spaRIcns altri eventuali incarichi con oneri a carico della titolare incarico (erscative
finanza pubblica politico P
art. 14, ¢. 1, lett. ) |aq 1, c. 1 lett. C) — frova applicazione ai
lcomuni defla Regione con popolazione
superiore a 50.000 abitanti e limitatamente PO s : : .
2 componenti dela giunta dichiarazioni relative allo stato patrimeniale N.O.P.
art. 14, c. 1-bis lArt. 1, c. 1 lett. c) — recepito da LR 16/2016 . . : = sl ;
(intredotto da Digs  [limitatamente alle disposizioni relative ai latto di nomina o di proclamazione e _:n._omN_O:.m
57/2016) titolarni di incarichi dirigenziali e of posizioni durata incarico o mandato elettivo (su formati tempestivo
organizzative con delega di funzioni mbmﬁ:
\dingenziali
it L L) Curriculum — su formato aperto titolare incarico tempestivo
D.gs. 33/2013 art, compensi di qualsiasi natura connessi :
14, c. 1, lett. d) D.Igs. all'assunzione della carica tempestivo
33/2013
i idii ichi di importi di viaggi di servizio e missioni ati con i " n !
Titolari di incarichi di il _un_. u_w_wmm o pee titolare incarico Segreteria tempestivo
istrazione, di direzione o di ["ondipu generale
art. 14, c. 1, lett. ) governo leventuali cariche presso enti pubblici o privati e : I 7
D.igs. 33/2013 relativi compensi titolare incarico tempestivo
altri e ali incarichi co i a carico della 7 i i .
na :N(%Mﬂ.._g__ ia froneflacs titolare incarico tempestivo
art. 14, c. 1, lett. f) Ar. 1, c. 1lett. C) — trova applicazione ai
comuni della Regione con popolazione
superiore a 50.000 abitanti e limitatamente P rm : . .
a1 componenti delia giunta dichiarazioni relative allo stato patrimoniale N.O.P.
art. 14, ¢. 1, lett. a)  |Art. 1, ¢. 1 - confermata disposizione atto di nomina o di proclamazione e indicazicne
D.lgs. 33/2013 decreto 33/2013 ; ¢ : t
durata incarico o mandato elettivo (su formati Nessuno
aperti )
art. 14, c. 1, lett. b)  |Art. 1, c. 1 - confermata disposizione . y . b
D.lgs. 33/2013 decreto 33/2013 Curriculum vitae ( su formati aperti ) Nessuno
art, 14, c. 1, lett. ¢) |ArL 1, e. 1 - confermata dispesizione i g iaal :
D.lgs. 33/2013 art.  |decreto 33/2013 Art. 1, c. 1 - confermata 00.3_um:m_ .Q. qualsiasi :m.._c_.m conness Mmuﬂoﬁmlm Nessuno
14, ¢ 1, lett. d) D.Igs. |[disposizione decreto 33/2013 all'assunzione della carica generale
33/2013 £ ¢ . z . o e :
Cessati dall'incarico (per i tre anni |importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Nessuno
successivi art. 14 comma 2 Lgs. n. [fondi pubblici
art. 14,c. 1, lett. d)  |Art. 1, c. 1 - confermata disposizione 33/2013 e ss.mm.) eventuali cariche presso enti pubblici o privati e Nessuno
D.lgs. 33/2013 [decreto 33/2013 relativi compensi
art. 14, c. 1, lett. &) |Art. 1, c. 1 - confermata disposizione carichi con oneri a carico della
ldecreto 33/2013 Nessuno
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LEGENDA: N.O.P.: non obbligatoria pubblicazione perché non trova appliczione in Regione Trentino Alto Adige

Titolari di incarichi

amministrativi di
vertice e titolari di
incarichi dirigenziali
(dirigenti non

generali)

Articolo 14, ¢c. 1ec.
1-bis D.igs. 33/2013
mod. da Digs 16/2016

art. 1, co. 1, lett. d) LR 10/2014 dispone
14,c. 1-bis si applica a dirigenti e

dirigenziale tatamente a obblighi previsti

estremi dell'atto di conferimento dell'incarico con
indicazione della durata, curriculum
vitae, incarichi o cariche in enti di

tempestivo

(entro 3 mesi da/
conferimento
dellincarico e

daco. 1 lett. a),b), c)ed) ivi
regolati o finanziati dalla PA o svolgimento di dirigente Personale mantenuto peri
attivita professionali, compensi percepiti e successivi 3 anni
rimborsi per spese di viaggi e missioni umhm%mmmmu._wam
ellincarico,
arl. 14, c. 1 bis (Digs |Art. 1, c. 1 lett. c) — recepito da LR 16/2016 per ciascun titolare :
97/2016)
ot i . . — i i di tempestivo
Prusnizzative-con/aelega dingenziale atto di conferimente con indicazione durata ﬂ”no..“m..“.._"m__ p
dirigenziali e di
lart. 14,c.1, lett. b) e posizioni
ic. 1-bis . s
Curriculum vitae redatto secondo modello organizzative con tempestivo
leuropeo _delega P
dirigenziale
art. 14,c. 1, lett.c) e
c. 1-bis Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o Ente conferente
legate alla valutazione del risultato) Pincarico
ot A cdlen bl importi di viaggi di servizio e missioni pagati con terpentive
fondi pubblici
art. 14,c. 1, lett. d) e Incarichi amministrativi di vertice, Dati St ] . E i
i : o e i 3 . ati relativi all'assunzione di altre cariche presso
c. 1-bis x ek z 2 o 5
incarichi a.__u_mman_m__.m mcm_m_m.m_ titolo enti pubblici o privati e relativi compensi a : e tempestivo
conferiti e titolari di posizione i : . titolari di
5 5 RREETR ... |qualsiasi titolo corrisposti § S
organizzativa con funzioni dirigenziali incarichi
art. 14, c. 1, lett. ) (da pubblicare in tabelie che distinguano dirigenziali e di
dirigenti, dirigenti individuati posizioni
discrezionalmente, titolari di posizione laltri eventuali inca con oneri a carico della | organizzative con P |
organizzativa con funzioni dirigenziali)  ffinanza pubblica e indicazione dei compensi delega ALl Ly tempestivo
spettant] dirigenziale
art. 14, ¢. 1, lett. f) e |Art. 1, c. 1left. c) — non trova applicazione
c. 1-bis |ai comuni della Regicne con popolazione
linferiore a 50.000 abitanti) dichiarazioni relative allo stato patrimoniale N.O.P.
Art. 20, c. 3digsn.
39/2013 dichiarazione insussistenza di una delle cause di .
inconferibilta dellincarico Smpestivo
Art. 20, c. 3 digs n.
38/2013 dichiarazione insussistenza di una delle cause di t i
incompatibilita al conferimento dell'incarico empestivo
Art. 14, c.1 lett. ) e JArt. 1, c. 1 lett. c) — non trova applicazione
art. 4, L. n. 441/1982 |ai comuni della Regione con popolazione Ammontare complessivo degli emolumenti
inferore a.50.000 abitanti) percepiti a carico della finanza pubblica N.O.P.
Art. 19, c. 1 bis DI . e ar 2
stk s Numero e tipologia dei pesti di funzione
Posti di funzione disponibili dirigenziale che si rendono dispanibili e relativi tempestivo
criteri di scelta
Ar. 1c. 7 dpr - . y
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei annuale
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LEGENDA: N.O.P.: non obbligatoria pubblicazione perché non trova appliczione in Regione Trentino Alto Adige

organizzativo

soggetti a
pubblicazione
obbligatoria

contrattazione wmwhﬂ_un rdmm._m.wn 8 ponlapsts dipestione SNsiape Riferimenti necessari per la consultazione dei
lletti d.gs n. 1652001 Contrattazione collettiva contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali Personale tempestivo
collettiva interpretazioni autentiche
\Art 21, ¢. 2 D.Igs. confermata disposizione Digs 33/2013
33/2013 Contratti integrativi stipulati, con la relazione
Contratti integrativi tecnico-finanziaria e quella illustrativa certificate Personale tempestivo
dagli organi di controlle (revisori dei conti)
gli org:
lart 21, c. 2 D.Igs. Anc:mo:._._m_.m disposizione Digs 33/2013
33/2013 e art. 55, c. 4 : e IR 7
2 y | specifiche informazioni sui costi della
d.lgs 165/2001 . . i : : ;
n.o_:qmnb.w_o:m 9 ” contrattazione integrativa, certificate dagli organi
integrativa di controllo interno, trasmesse al Ministero
i & Sk dell'Econcmia e delle Finanze che predispone
Costi contratti integrativi allo scopo uno specifico modello di rilevazione Personale annuale
d'intesa con la Corte dei Conti e con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione pubblica
- - oS e roribsiieonpotentiel oo dhuatiarione
equiparato 2 Nucleo di Valutazione di cui all'articolo 14 del decreto legislativo n. 150 tempestivo
del 2009
OIV organismi indipendenti di
o - 5 8 Personale
.w_.._wm_.c.uw..wc_mm. c valutazione (Nucleo di valutazione) |~ miculum componente NDV tempestivo
del. Civitn. 12/2013 7
par. 14.2 compenso tempestivo
5 Articolo 18 D.Igs. confermata disposizione Digs 33/2013 . n T ———
bandidi 3312013 [da pubblicare in tabelle nonché criteri di
hoar Bandi di concorso 'valutazione della Commissione e le tracce delle Personale tempestivo
concorso prove scritte.
6 sistema di 4>1..m0.u_m_ w._._n_nnan.u ”Mur___n.mnN.ﬁ“m-_dmm:.,,_wu._._..pwgm_ﬁo._m non trova .
misurazione e 15012009 Sistema di misurazione e Pianc e Relazione di cui all'articole 10 del decreto N.O.P.
valutazione della valutazione della Performance [legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 T
Performance
Art. 10, c. Blett. B lArt 1, ¢ 1, lett. b) LR 16/2016 non trova
Digs 33/2013 lapplicazione in TAA e art. 4, LR. n. 2/2012
vM_MMW-MMM__Mm ﬁ_m:oMm.wm_n_uﬂnﬂwolnMWﬂM“MM m\ Piano Pianc esecutivo di gestione Finanziario tempestivo
. lArticolo 1, comma 1, lett. b), L.r. 10/2014 e : " LA R——
relazione sulla ; . Piano e Relazione di cui all'articolo 10 del decreto
aricolosd; |, 1. n. 2/2002 #Non irova Relazione sulla performance b N.O.P.
performance appiicazione in T.AA P legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
Articolo 20, ¢. 1 D.Igs. [Art 1, ¢ 1, lett. f)—in luoge di quanto 3 1 i i
performance ammontare 332013 disposto dalfan, 20- si pubblicano idati | AMMontare complessivo dei premi tempestivo
i 1 lativi al t lessivo dei - ; : - ; ; "
no:.__u_mmm_,...o dei uH_a__n”__wmﬁﬂwq__.ﬂ%ﬂﬂwﬂn_@cw_._mﬂﬂxu Ammontare dei premi dati relativi all'ammontare complessivo dei premi tempestiva
premi ldel premio mediamente conseguito dal effettivamente distribuiti collegati al merito, nonché all'entita del premio Personale
R0 =20 personale dirigenziale e non dirigenziale mediamente conseguito dal personale
g et i i oo i : i (dirigenziale e non dirigenziale
~ T . |33/2013 .
dati relativi ai premi DAL TaaUvE2s Mwﬂ.@ (SR PEOBACETE tempestivo
Articolo 20, c. 3 D.igs.
33/2013 -
ABROGATO da Digs
97/2016 dati non pid i < I: i £ :
DRriessars Benessere organizzativo livelli di benessere organizzativo Personale N.O.P.
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LEGENDA: N.O.P.: non obbligatoria pubblicazione perché non trova appliczione in Regione Trentino Alto Adige

An. 35,c.1 D.lgs.
33/2013

|Articolo 1, comma 1 - Articolo 35 non si
applica ai Comuni della Regione TAA

tabella dei procedimenti amministrativi nella quale
sono riportati ; tipologia, riferimenti normativi,
unita organizzativa dell'istruttoria e del

contratti

Pubblicazione disposta ai sensi dell'art. 1 c. 32 L
190/2012 e art. 29 del DLgs 18 aprile 2016, n.
50 tenuto conto della normativa provinciale in

materia

tipologie di provvedimento monocratico finale (che individua il Segreteria
procedimento Tipologie di procedimento dirigente responsabile), termine di conciusione, e Tiotala tempestivo
soggetto sostituto in caso di inerzia del g
responsabile ( individuato nel dirigente sostituto
del responsabile, indicato dal sindaco con
apposito atto )
>ﬂn_<_..nm e I Ar. 24, c. 2 D.Igs. Articolo 1, comma 1 - non si applica ai
ﬂ_.onmn__._.._m nti 33/2013 = dati non pit|Comuni della Regione TAA . el g
soggetti 8 Risultati del monitoraggio periodico concernente il
monitoraggio tempi |pubblicazione . ; : % . |rispetto dei tempi procedimentali effettuato ai
3 ; bbligatoria ai sensi Monitoraggio tempi procedimenti e S N.O.P.
procedimentali |/ g5 972016 99 PP wwmwﬂw_,_mmmzmmmo:._ ,comma 28, della legge 6
lArt. 35, c. 3 D.Igs. Articolo 1, comma 1~ non si applica ai
[33/2013 C i d jone TAA ; ; 5
| ikt otk s elefonici e la casella di posta elettronica
B 4 istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
dichiarazioni volte a gestire, garantire e verificare la
sostitutive e trasmissione dei dati o l'accesso diretto agli stessi N.O.P.
acquisizione d'ufficio da parte delle amministrazioni procedenti ai sensi G
dei dati degli articoli 43, 71 e 72 del decreto del
Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n.
445;
9 Articolo 23 D.lgs. lArt. 1, € 1, lett. g) Art. 23 applicabile ai 2 5 i b o
rovvedimenti organi 2¥2013 = c. 1. letl. ) |Comuni della Regicne TAA Provvedimenti adottati dagli organi
P! s g g e c) abrogate da Digs |comma 1 e lettera d): pubblicazione di indirizzo politico — deliberazioni —
_—.—a___._NNO:—uD__ﬂ_nO 97/2016 provvedimenti finali dei procedimenti di formato elenco
xmnnoam, stipulati da m_.._“a,_.__m_inmah__.m con. provvedimenti finali dei procedimenti di “accordi
wmmmﬂ;wznwumﬂ%uh heati stipulati dall'amministrazione con soggetti
4 . -in luogo degli elenchi & sufficiente privati o con altre uEESqﬂENSa_.._o:cE.nam. :
provvedimenti pubblicazione provvedimenti con tutela . . S i . |ai sensi art.. 11 e 15 L 241/1990" - in luogo degli trasversale tempestivo
provvedimenti riservatezza dati personali _Uq0<<mﬁ_30._._n_ mﬂa.._..ﬂm.ﬂ_.am_ n_._ﬂ_.umq.;_ elenchi & sufficiente pubblicazione provvedimenti;
adottati dai dirigenti - determinazioni dirigenziali—  |con tutela riservatezza dati personali
formato elenco
10 /Articolo 25 D.Igs. Art. 1, c. 1, lett. h) - Articolo 25 non si
33/2013 = non pid applica; valgono le disposizioni provinciali . . : P : : P
1li pubblicazione in materia di contrello sulle imprese o in _uc_uvrnm.N_nzw del n.._mn_ .m_ sensi de .mnOm_N_o:_
qu—._ﬁqO i sulle obbligatoria ex(Digs  |materia di sportello telematico per le a provincial _:.:._m»m:m di no_.&.c__.c sulle imprese o N.O.P.
imprese 97/2016 produttive - da precisare nuove disposizioni in materia di sportello telematico per le attivita
p odutti
| produttive
11 \Aricolo 37 D.igs. 1. ¢ | - Arti i ' A i y 1
13372013 mﬂ m__Mm“ _”ﬁ“ﬁ_ﬂasﬂ_”o AE Mw_m S5 Atti relativi alla programmazione di lavori, opere,
- caart. 1¢. . 1 o . ¢
18072012 e art, 28 del DLgs 18 aprile 2016, servizi e forniture . I'elenco dei bandi e avvisi per
n. 50, fatto salvo quanto disposto dalla
I oatk normativa provinciale in materia
bandi di gara e "Servizi erogati", alla quale si rimanda. trasversale tempestivo
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LEGENDA: N.O.P.: non obbligatoria pubblicazione perché non trova appliczicne in Regione Trentino Alto Adige

tutti i rilievi della Corte dei conti, ancorché non

dell'illegalita

Corte dei Conti Rilievi Corte dei conti recepiti, riguardanti I organizzazione e attivita Finanziario tempestivo
delle amministrazioni e loro uffici
16 carta dei servizi e |Articolo 32, . 1DIgs. |Articolo 1, comma 1 - Articolo 32 non i Carta dei servizi, informazioni circa gli standard di
standard di qualita ***°"* A qualita dei servizi pubblici N.O.P.
Articolo 32, c. 2, lett a |Articolo 1, comma 1 - Articolo 32 non si i o ; 5 ] 2 8
D.lgs. 33/2013 lapplica ai comuni del TAA Costi contabilizzati, con indicazione di quelli
| s ; effettivamente sostenuti e quelli imputati al
servizi erogati Centlicomaliean personale per ogni servizio erogate e il relativo N.O.P.
andamento nel tempo
lArticolo 32, ¢, 2, lettb ] Ao 5 2 5 2 .
tempi medi di D.igs. 33/2013 'Tempi medi di erogazione dei servizi erogati agli
o zione dei 1 utenti, sia finali che intermedi, ai sensi dell'articolo N.O.P.
rogazione dei servizi 10,c.5
17 wams_nw?u_p co.2  |confermata disposizione decreto 33/2013 e dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia)
Dati sui pagamenti [Pss: 3372013 [Siabwaimociiica Dati sui pagamenti di spesa sostenuta, all'ambito temporale di Finanziario semestrale
riferimento e ai beneficiari
Articolo 33 D.Igs. iconfermata disposizione decreto 33/2013
332013 Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
Indicat di t tivita dei agli acquisti di beni, servizi e forniture (indicatore Finanziario annuale
pagamanti el indicatore di ndicatore m_ mm_._m._.._wﬂmmm tvita del  lannuale di tempestivita dei pagamenti
amministrazione {ampsstvithde) o Indicatore trimestrale di tempestivita dei
amenti ! i iari i
pag pagament Finanziario trimestrale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e numero delle Finanz annuale
P imprese creditrici
IBAN e pagamenti [ys02 %6 2195 |aricoio 1, comma 1 Aricolo 36 non si Informazioni necessarie per l'effettuazione di Finanziario PR
informatici 2ppfica pagamenti informati pes
18 ‘Arlicolo 38 D.Igs. |Articolo 1, comma 1 - Articolo 32 in z
33/2013 Regione pubblicazione ai sensi art. 29 Digs In forza della L.P.: n. 19/2016 & | i di 2 Relazioni i
s bblich 18.4.2016, n. 50 (cadice appalt) fatto savo|  'osservatorio provinciale che _ucnu.q_m:n,_u i hmadeibint b e N.OP
re pubbliche i i inci 5 R rendiconto) — tempi e costi di realizzazione .0.P.
pere p ﬂ:nﬂ,omu%nomno dalla normativa provinciale soddisfa __OU—U__m_O in capo alla ( p
stazione appaltante
19 Articolo 39 D.Igs. Articolo 1, comma 1, lett. b) pubblicazione
—um anificazione e 33/2013 piani territonali e ._.q_.um:_,m:n." e loro u\m.a.m:a. -
Governodel ha,.neomu aoh.“, M.m%%nm&an&naam Pianificazione e governo del pubblicazione piani territoriali e urbanistici e loro Edilizia privata e tempestivo
otriiao i territorio varianti Urbanistica P
20 | d g |Articolo 40 D.Igs. ! A "
_nmn._”._._._mN_n.u:_ 332013 ”Mhﬂonwu 1, comma 1 - Articolo 40 non si N.OP.
ambientali .0.P.
21 lArticolo 41 D.Igs. lArticola 1, comma 1 - Articolo 41 non si
strutture sanitarie ety japplica ol .
accreditate strutture sanitarie accreditate m———— N.O.P.
4 g Articolo 42 D.Igs. confermata disposizione decreto 33/2013
22 linterventi | 33/2013 integrato con Segreteria
straordinari e di art 1bis 9 tempestiv
mp [}
emergenza generale
23 lArticolo 10 D.lgs. confermata disposizione decreto 33/2013 s = ) . . o
33/2013 Responsabile della Prevenzione |Responsabile della Prevenzicne della corruzione Segreteria ‘
B g tempestivo
della corruzione e della traparenza e della traparenza generale
Regolamenti per la prevenzione e la : 5 f
: s Regolamenti per la prevenzione e la repressione Segreteria @
repressione della carruzione e della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) generale tempestivo

Allegato 2 dell'allegato B.ods, Pagina 10




L1 euiBed ‘spo'g oebajeep Z ojebaily

o ateulclbbe — BHIIqISSa20.
ajenuue eoljewolu] ep — gom oys oudoud [au 1SSS00E Ip IAIRSIqQo) 611 et
1jBap ‘sjEnUUE EZUSPED UGS ‘auoizealqgnd o MMWH,_WMWMH 1P IAIRIq
8ri U LLOT|
sleuntwod siqwayss ¢ a663) ezuejuasaiddels
denuue olelzUEULS BJUNIO) ejep sisodsip ezuejuasaiddel Ip assdg cmo_oim_wmmmmmw%ﬂomrm |p asads
U 10Z ojsobe g1
obbe| 0]aio3p 3P|
97 BUWILOD ‘gL e
BUOISIOIP B3P Blep B
ajesauab UOD 0}IS3 OAlJE|3) [9P SUOUOU BIS3IYDU Bj[Sp BIep,
I ! 7 |ssasae ||Bap onsihe
sjensswes elia)a1bas e|jap @ onabbo,||sp auoizeolpul uoo (olezzieisush : 1Ibap onsIday .
2 ODIAID 'JB) OSSRO0R | S1SaIYoL J|jap 0oUdl@ ‘N 12P) Viod
910z/9l ¥ (B0 Wl 'L 2°L Wy|  DVNY epinb aaun
s|euoiznysI esjuoye ejsod Ip 9||8sED 3|i9p @ LoMaYN
uip o2} | Tt
oAnsadwa) Q_N._O_._wm Eialee] fideoey iop UCO_NNG._UC“ Hoo ORUIP 21 1 1JUaWINo0p @ IEp 3jUaUIadUOD (91L0zZ/60EL
I eualaibag oizInlase,| Jod BYEPOW BUSUOU ‘ODIAD 0SSI00E IP oyezZIeIoUaB 0OIAID 0SS32DY TR ViEd SN
U e glejussald @ InD puajadwod PIYN jwou 4 = epinf 2aun a £L0Z/EE
91L0Z/gL y1 (B0 W8I} 3"} Wy sBlp z 2 "ve
ajeuoiznyis! BolUCIRAE BISOd Ip 3||9SED)|
2 piuoale) Ndesas suoizeslpul Uod * Bysodsl euojebigqo suorzesyggnd
oApsadusa) Meisunh Bl Bt Mol i o by . EMABBOS oiZRwLIOIY)
! I 1Znjis) f
euojeibos eolomep ejsod 1p sjjpses o ibiuojels) nidess)|  © _u:m_.m:omo%ow_m_"_.omwzwwmwwm% s (aL0z/60€1
SUOIZEIIPUI ‘ORUIP [P 0IZIDJeSS,| Jod EjiEpOwW 2oyjdu 1Al v m.z_;,wmwwmromouﬂﬂm
‘BJSaIYON B| BlRjuasald 9 InD | DdY SWON P! il Nm.tm z
9L02/9) ¥ (20 Mol ‘L 2 'L Vw|gLOZ/EE SBIP L0 G "He
|
sjeisuab £102/68] i
| IUOIZR|OIA 9]|2p OJUSWIEMISIOR IP I |
aapsetuie elajaibog 'sB|Q [B IND Ip 1UOIZBIOIA B||BP ClusWELSIoR 1P MY © - 101A 2]12p 0} eH P v
N ]
slelsuab 3UCIZNLICINUR,||2U OJj0)UCD 3 BZUB|IBIA juswipaancid *
oAlpsadwa)} m_.“m aiba Ip eusieW Ul uswipasiold |} B ojuswenbape| 1/} e ojuawenbape Ip pe pa
123 s i 1P e P2 DVYNY.I[eP BEROPE RUSWIPAAAOLY  DWNV,IIEP BEROPE BUALLIPaAAOId
ajenuue airianah AR [P eYNSL | juesal m:oﬁ::o.ommoww EzueJedses] gj|ap & auoznucanue b
I euajalbag QUAREPP HEUNSL | S : I ajiqesuodsal [9p auoIZze|dy Bj|ap auolzuaaald

auolzuanaid ejjap ajigesuodsal |ap auoizejay

abipy o)y ounuai) suciBay ul suoizondde eaos uou aydusad auoizesygand euoiefiqqo uou “d'O'N YAON3IODI

nnuajuos e




